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iLa seguridad alimentaria,
el reto de mayor relevancial

En un contexto pleno de desafios sin antecedentes para quienes ahora mismo habhita-
mos el planeta, a lo largo del afio 2022 en Agropecuaria Aliar nos dimos a la tarea de
avanzar en innovacion, modernizacion e inclusion como una manera de hacer frente a
los retos en materia social y ambiental propios de nuestra actividad empresarial.

En tanto que algunos insumos —-como el combustible y los
fertilizantes- incrementaron sus precios en forma significa-
tiva por la invasion de Rusia a Ucrania, registramos como la
seguridad alimentaria, la reduccion del hambre y el cuidado
del habitat se convertian en un imperativo no negociable
para los Estados y los lideres de los sectores publico y priva-
do alrededor del mundo.

Con este panorama, y firmes en el propdsito de seguir conso-
lidando un clister de produccion de proteina animal sosteni-
ble para la nutricién de los colombianos, apoyados en nuestro
Modelo de Sostenibilidad, dimos prioridad al bienestar de la
gente, al perfeccionamiento de nuestros sistemas de gober-
nanza y de calidad, asi como a la transformacion productiva
de la altillanura, manteniendo y preservando los recursos

naturales de la zona.

En este camino, me llena de satisfaccion el trabajo que ade-
lantamos en este periodo con miras a la integracion de pe-
quefios productores, mujeres cabeza de familia y miembros
de comunidades indigenas, a quienes se les proveyd forma-
cion, asistencia técnica y recursos, que los condujo a hacer
parte de la cadena de produccion de Aliar y/o contar con sus
propias fuentes de alimentacion familiar y que, en cualquier
caso, les ha llevado a mejorar su calidad de vida y la de sus
familias, sin renunciar a sus costumbres y ritos ancestrales.

Con ellos, y de la mano de nuestra red de abastecimiento y
de nuestros expertos, avanzamos en la mision de convertir
grandes extensiones de suelo infértil en areas productivas,
donde cosechamos el maiz y |a soya que sirven de base para
el concentrado animal. Siguiendo esa linea, incorporamos
tecnologia y perfeccionamos los procesos para minimizar

la demanda de recursos naturales y contribuir con la reduc-
cion de emisiones de GEI, manteniendo en operacion nuestra
planta de generacion de energia a partir de biogas e inician-
do el aprovechamiento fotovoltaico a través de tres parques
solares.

El mantenimiento de los estandares de calidad e inocuidad
también fue pilar y meta de nuestra gestion en 2022. De
este modo, dedicamos esfuerzos y recursos para asegurar
el cumplimiento de los mas exigentes parametros a lo largo
de la produccidn, almacenamiento y distribucion de nuestros
productos, garantizando un consumo libre de riesgos para la
salud humana. Como testimonio de ello, revalidamos nues-
tras acreditaciones en materia de calidad, inocuidad y ges-
tion ambiental, yendo mas alld de lo exigido por las normas.

Ciertamente, el nuestro es un trabajo fascinante, donde
partimos del cuidado de las personas y la proteccion de los
recursos naturales como base para la generacion de empleo,
desarrollo, progreso y alimentos para todos. Para hacerlo,
nos guiamos por los 10 principios universales emitidos por
la Naciones Unidas a través del Pacto Global y, ante todo,
por la conviccion que tenemos de la importancia de atender
las necesidades basicas del hombre de hoy, preservando los
recursos que permitiran la pervivencia de las mujeres y hom-
bres de mafiana.

A través de este informe, quiero invitarlos a conocer en deta-
Ile la gestion que adelantamos en conjunto con nuestros par-
ceros, parientes cercanos, proveedores y colaboradores, con
el fin de brindarles alimentos de calidad a los colombianos.

JAIME LIEVANO CAMARGO
Presidente
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La sostenibilidad,

una prioridad en todos los frentes

Con el animo de fortalecer los procesos, mejorar las
capacidades de aprendizaje, la competitividad y la pro-
ductividad, generando estrategias que trasciendan en el
tiempo, la alta direccion dio via libre a nuevas iniciativas
enmarcadas en los 10 principios universales trazados
por la ONU con miras a impulsar el desarrollo sosteni-
ble. En ese sentido, consolidamos:

La estructura ESG — Environment,
Social and Governance, en la que se
integran |a gestion ambiental, las acciones
en el frente social y de cumplimiento laboral, el sistema
integrado de gestion (SIGAA) y el desempefio juridico.

A traveés de la articulacion de la gestion en estos fren-
tes, logramos imprimirles una nueva dinamica a las
iniciativas encaminadas a generar conciencia soste-
nible, entre las que se cuentan los programas para la
preservacion del medioambiente y el reconocimiento de
nuestros stakeholders como actores clave del quehacer
empresarial.

Es de anotar que las dreas y procesos que componen
la estructura ESG mantienen canales de interaccion
permanente a través del Laboratorio para la Sosteni-
hilidad. Desde alli, se facilita el abordaje de retos cor-
porativos basados en la mirada de la sostenibilidad, y
se genera una plataforma de cocreacion a través de la
cual buscamos innovar en los procesos, maximizando la
generacion de valor para los grupos de interés y para la
organizacion.

Las politicas y la gestion de gober-
nanza: en el afio 2022, nuestros esfuer-
208 estuvieron enfocados en la gestion de

los riesgos asociados a la prevenir y combatir corrup-
cion en cualquiera de sus formas. Fortalecimos el am-
hiente de control y la cultura interna en pro de la ética y
la transparencia en cada una de las actuaciones de los
colaboradores v los grupos de interés, brindando segu-
ridad y confianza a las partes interesadas en la gestion,
la informacion generada para la toma de decisiones, los
resultados y el servicio.

Siguiendo con nuestro compromiso corporativo, cum-
plimos con los requerimientos normativos en materia
de anticorrupcion y de proteccion de datos. Para ello,
nos apoyamos en el programa de Transparencia y Ftica
Empresarial (PTEE), el Manual SAGRILAFT v la politica
de proteccion de datos personales.

"1 I Nuestro compromiso con los cola-
'@‘ horadores: |a cultura de cuidado y au-

tocuidado de las personas ha sido y sigue
siendo una prioridad para la compafifa, manteniendo en
2022 1a politica de extension a toda operacion de la
empresa, incluidos contratistas, terceros y comunida-
des aledaas.

Para lograrlo, impulsamos el cumplimiento riguroso de
las normas, bajo el principio de reconocer al ser humano
como fuente y fin de lo que hacemos. La filosofia del au-
tocuidado estuvo recreada por espacios de capacitacion
orientados a destacar la importancia de la seguridad, la
toma de conciencia individual y colectiva de proteccion
mutua y el respeto a lo establecido como una manera
de prevenir y minimizar los incidentes, accidentes y las
enfermedades laborales.

Nuestro compromiso con las comu-
nidades: fieles a nuestra vocacion social,
en 2022 intensificamos el desarrollo de
estrategias de valor compartido junto a los grupos de
interés presentes en la zona de influencia. En esta tarea
destacamos el fortalecimiento de los encadenamientos
inclusivos y el impulso de mercados locales. Este mode-
o de inclusion empresarial nos permitio fortalecer los
lazos de confianza con nuestros vecinos y promover la
dinamizacion de economias locales bajo el principio de
respeto por las practicas ancestrales.

Este esquema se extiende a la siembra y cosecha de
maiz y soya, beneficiando 1.600 hectareas de suelo
productivo pertenecientes a resguardos indigenas, que
se traduce en ingresos econdmicos para 918 familias.
También logramos la dinamizacion de 28 sistemas pro-
ductivos locales de los que hacen parte 12 esquemas
asistidos para la produccion agricola y piscicola con
fines de comercializacion y autoconsumo de alimentos.

En 2023, seguimos trabajando de manera conjunta con
las comunidades indigenas y rurales en la restauracion
de puntos educativos que, en dltimas, permiten garanti-
zar la pervivencia de las generaciones futuras. De igual
modo, mantenemos en alto las jornadas de reforesta-
cion y los talleres de capacitacion para adultos v nifios,
encaminados a la regeneracion y recuperacion de los
ecosistemas.

@ Nuestra gestion por lavida en todas
h Ff// sus formas: hajo ese parametro, mantu-
vimos un ritmo de produccion respetuoso
con la tierra, el aire, el agua y la variedad de seres vivos
que habitan en ellos. El gran objetivo del periodo en este
campo fue minimizar la demanda de recursos naturales,
en tanto se maximiza la utilidad obtenida de los servi-
cios ecosistémicos, contribuyendo con la reduccion de
emisiones de GEI mediante la puesta en marcha de la
planta de cogeneracion energética a partir de biogas e
iniciando la produccion de energia fotovoltaica.

El Sistema Integrado de Gestion -
SIGAA: gracias al mantenimiento de los
mas altos estandares a lo largo de la ope-
racion y el servicio, la compafiia logrd en 2022 la certi-
ficacion de los sistemas de gestion clave, como son: la
certificacion IS0 9001:2015, que acredita la excelencia
en la gestion de calidad; la ISO 14001:2015, que define
|os criterios para un sistema de gestion medioambiental
(SGM) y cuya implementacion nos proporciona la segu-
ridad de que el riesgo ambiental se esta gestionando y
mejorando de manera continua, y la IS0 22000:2018,
con la que aseguramos una gestion integrada y cohe-
rente de la inocuidad de los alimentos, mas alla de los
requisitos establecidos por la legislacion.

Dichas certificaciones son fruto del trabajo en equipo
de todos y cada uno de los colaboradores de Aliar, a
quienes nos asiste la conviccion de que el sistema de
gestion aporta valor a nuestras actividades.

La gestion de proveedores: en linea
con nuestro propasito de extender los prin-
cipios de sostenibilidad a nuestra red de
aliados y proveedores, en el afio 2022 intensificamos las
acciones de pedagogia, seguimiento y evaluacion de fac-
tores criticos, lo que favorecid el fortalecimiento de los
lazos de trabajo y el establecimiento de proyectos con-
juntos para el cumplimento de los objetivos de las partes.

El Pacto Global: Durante 2022, conti-
nuamos adheridos a los 10 principios uni-
versales acogidos por |a Naciones Unidas
a través del Pacto Global, esforzandonos por impulsar
su cumplimiento en materia de Derechos Humanos,
Trabajo, Cuidado del Medio Ambiente y Lucha contra la
Corrupcion.
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Reconocimientos 2022

Reconocimiento empresas
inspiradoras de la ANDI.
Objetivo: Reconocer a las empresas
inspiradoras 2022 en el pais.

Otorgado por: ANDI

4

Empresas sostenibles 2022.
Objetivo: Destacar las empresas

con practicas sostenibles

Otorgado por: Compensar

¥

Proveedor ejemplar Nutresa

Categoria Pecuario Gran Empresa.

Objetivo: [dentificar fortalezas, encontrar dreas de
oportunidad y promover politicas y practicas de
desarrollo sostenible en grandes empresas pecuarias.
Otorgado por: Nutresa

¥

Concurso Internacional de Calidad
de la Asociacion Alemana de
Carniceros:

Medalla de Oro Chorizo Premiun.

Objetivo: Otorgar Medalla de Oro, Plata o Bronce
que certifica la mas alta calidad del producto.
Otorgado por: Asociacion Alemana de Carniceros

Implementacion de proyectos
asociados a la Eficiencia Energética.
Objetivo: Promover la transicion sostenible a
energifas limpias.

Otorgado por: Low Carbon Business Action LOBA

Reconocimiento a las Buenas Practicas de
Sostenibilidad.

Objetive: Reconocer las buenas practicas de desarrollo
sostenible através de la promocidn y el cumplimiento efectivo
de los objetivos de desarrollo sostenible.

Otorgado por: Pacto Global

Tercera medicion del aporte de sector
privado al logro de los ODS.

Objetivo: Medir el aporte del sector privado

al cumplimiento de los ODS
Otorgado por: Pacto Global

Premios Pork ganador en Productividad
Numérica Estatuilla de Plata.

Objetivo: Reconocimiento de los parametros productivos
de las granjas porcicolas de Colombia.

Otorgado por: Porkolombia

Ranking MERCO de empresas
agroindustriales

(Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa)
Objetivo: Instrumento de evaluacion reputacional 360
multistakeholders compuesta por analisis cruzados de seis
grupos de interés y mas de veinte fuentes de informacidn.
Revisado por KPMG con base en la norma ISAE3000.
Otorgado por: MERCO

-

- e e

Certificaciones 2022

certificado HACGP para la carne de especie
porcina, despostada, molida y sus cortes, refrigerados
0 congelados, empacados al vacio 0 a granel.
Objetivo: Certificar la carne de especie porcina,
despostada, molida y sus cortes, refrigerados o
congelados, empacados al vacio 0 a granel.
Otorgado por: INVIMA.

Certificado HAGCP para linea de canales
refrigeradas, carne de porcino despostada refrigerada o
congelada, empacados al vacio 0 a granel.

Objetivo: Certificar la linea de canales refrigeradas, carne
de porcino despostada refrigerada o congelada, empacados
al vacio 0 a granel con el sistema HAGGP.

Otorgado por: INVIMA

Certificacion y obtencion sello

de carne certificada

Objetivo: Otorga el sello de carne certificada
PorkColombia, a través de la verificacién y cumplimiento
de los requisitos que contempla.

Otorgado por: Porkolombia

Sello de granja certificada Porkcolombia
Objetivo: Certificar las granjas de la organizacion como
granja 100% certificada

Otorgado por: Porkolombia

Uso del Sello del Corazon

con alcance en cortes de solomito, lomo y pierna.
Objetivo: Certificar el producto postulado como alimento
cardioprotector, a través de un sello que proporciona la
fundacidn colombiana del corazon.

Otorgado por:

Fundacion Colombiana del Corazon

1S014001:2015
Objetivo:
°

Certificar el sistema de gestion ambiental
Otorgado por: SGS

1S022000:2018
Objetivo: Certificar el sistema de administracion

de lainocuidad de alimentos.
Otorgado por: SGS

1S09001:2015.
Objetivo: Certificar el sistema

de gestion de calidad.
Otorgado por: SGS

°
Sellode No discriminacion.
Objetivo: Prevenir y contribuir a eliminar

cualquier tipo y forma de discriminacidn.
Otorgado por: Ministerio del Interior

Sello Energia Verde EPM

Objetivo: Respaldar las publicaciones que los
clientes empresariales de energfa renovable hacen
asus diferentes grupos de interés, como parte de
su compromiso ambiental al promover la
generacion de energfa eléctrica con base en fuentes
renovables.

Otorgado por: EPM

Buenas Practicas Ganaderas
@ en la produccion de ganado porcionado destinado
al sacrificio para consumo humano.

Objetivo: Reconocer buenas practicas ganaderas

en la produccion de ganado porcino
Otorgado por: ICA

Periodicidad
o A - Anual
B - Bianual
® T-Trienal
@ SR - Seguimiento anual
Recertificacion cada tres afios

ol < A LOBA

ANDI S v CARNICEROS

£ \ 7 & 1T
5 e 3
\ - g S 3 merco

& : —
kY ICA™ =
Pticain_ Instituto Colombiano Agropecuario —

Fundacién \
Colombiana . e '
del Corazén ‘ Ministerio a

del Interior * _SGS
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g Sohre Agropecuaria Aliar S.A.

1y 2-6)

Somos la primera empresa agroindustrial del pais y como tal lideramos la
transformacion productiva a gran escala de la altillanura colombiana, inte-
grando la produccion y manejo de semillas, cultivos y pasturas, para su incor-
poracion en la cadena productiva porcicola y bovina.

Una vez el ganado bovino y porcino alcanza la madura- -~

cion requerida, se da marcha al proceso de sacrificio, ' :
desposte y embutidos, que conforman la oferta de -
productos cdrnicos con los mds altos estandares de .

calidad e inocuidad, comercializados en los mercados
nacional e internacional bajo la marca La Fazenda.

Naturaleza: Sociedad Andnima

Forma juridica: Persona juridica de derecho privado

2.1 Productos Procesamiento
Cereales. leoumb " de granos parala
Greaies, legumores y semilias produccidn de aceite de
oleaginosas, alimentos balan- soyay alimento
ceados, aceite de soja, carne R balanceado animal

fresca de cerdo, derivados carni-
cos de cerdo, harina de carne y hueso, _ s
cerda (pelo), grasa y sangre de cerdo, leche de y ,. "“'“

vaca, terneros. y (Lecheyengorde)

2.2 Unidades de negocio <
Producciony

Agmpecuana' Aliar adr’nlmstra los pro- " romdrlpding g Comerclalizacién
ductos obtenidos a traves de los procesos L \ de carne frescayderivados
agroindustriales, los cuales aglutina en las A A camicosdecerdo

siguientes unidades de negocios:

aliar.

4
:ﬁg 2.3 Cadena de valor Aliar-La Fazenda

Cadena de

Agricultura
Smrnhra de maizy soya

Procesamiento de grano
y alimentos balanceados

Procesamiento de
carnicos

¥ y subproductos Comercializacion
animales y lacteos

En Agropecuaria Aliar S.A.
trabajamos para mejorar la calidad
nutricional de los colombianos.
Para esto, avanzamos en la integracion
vertical de las cadenas productivas, con
procesos que se complementan entre si,
optimzando costos y promoviendo el
desarrollo social, ambiental y econdmico

de la altillanura colombiana y el pais.
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Agropecuaria Aliar ofrece sus productos y servicios a través de los di-
ferentes canales de comercializacion ubicados en los departamentos de
2.4 Mercados (2-1) Santander, Norte de Santander, Antioquia, Cesar, Meta, Casanare, Cun-
e dinamarca, Amazonas, Narifio, Valle del Cauca, Tolima, Boyaca, Atlanti-
co, Bolivar, Huila, Magdalena, Risaralda, Cordoba, Risaralda. Adicional-
mente, cuenta con expendios carnicos directos en diferentes ciudades.

Sede Principal:
O Centro Comercial Cafiaveral
Edificio Urbanas Calle 29 # 25-72
Torre de oficinas 3y 4 piso. Floridablanca - Santander.

PUERTO ' Sede Bogota:
GAITAN ' O Transversal 112 bis A # 65A - 25 Engativa.

Sede Meta:
O Frigorifico Fazenda - Puerto Gaitén

Kilometro 106 Via Puerto Lopez.
Finca La Fazenda - Puerto Gaitan
Kilometro 88 Via Puerto Lopez
Nicleos productivos:

Puerto Gaitan y Puerto Lopez

Departamento del Meta o
P Agropecuaria Aliar produce para:

Consumointerno:
Materias primas para concentrado
(Agricultura: maiz, soja
y torta de soja)
Alimentos balanceados
(Concentrado animal)

Cerdo (materias primas

plantas procesos carnicos

e s N S N '- PR 7 9 0 DN o 1 0 T e LE A Comercializacion y harinas)
wm . ' s externa:
" g‘ & . h i ] -

y , A , - Carne de cerdo
3 Niicleos agricolas 8 " \ /

4 Niicl ieol ' Derivados cdrnicos de cerdo
G608 RATCICO or Harina de carne y hueso de cerdo

2.5 Sectores servidos:

- 2 Niicleos ganaderos P . Harina de sangre de cerdo
© Expendios carnicos 1 Plantas agroindustriales Grasa de cerdo
o Productos y servicios 5 Plantas procesos carnicos Leche de vaca

3 Centros de distribucion Terneros
o Operaciones agricolas y ganaderas 30 puntosdeventa

CONSUMO
INTERNO:

Seryicios
agricolas
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2.6 Clientes

@ Nuestro compromiso

En Aliar trabajamos diariamente para ofrecer alimentos
de calidad a los colombianos. Una mision que asumimos
conscientes de la coyuntura que vivimos en materia de
seguridad alimentaria en los ambitos local y mundial,
asi como del auge que tienen hoy en dia los llamados
alimentos funcionales vs. las calorias que requiere el
organismo para funcionar de manera adecuada.

En linea con este panorama, y buscando ofrecer pro-
ductos con altos estandares de calidad para el consumo
humano, en el afio 2022 continuamos fortaleciendo los
procesos de calidad e inocuidad, al tiempo que consoli-
damos el area de Servicio al Cliente con una estructura
acorde con las necesidades de los consumidores. Enten-
demos la importancia de la escucha y por ello plantea-
mos un trabajo participativo y personalizado, donde los
compradores y/o consumidores son protagonistas en
cada uno de los procesos de produccion, comercializa-
cion y en la experiencia del consumo como tal.

Contexto

Es de anotar que durante este periodo, la compafifa re-
gistrd una baja de disponibilidad de productos, generada
por una alta demanda de productos en un marco de alza
de los precios de las demas proteinas en el mercado, lo
que deriv en un aumento en el consumo-demanda. Esta
haja disponibilidad motivo el no cumplimiento del envio
de productos solicitados por algunos de nuestros clientes.

Como respuesta a esta coyuntura, nos vimos obliga-
dos a limitar el cubrimiento de nuevos consumidores,
buscando abastecer de manera adecuada a los clientes
existentes. De igual modo, activamos nuevos canales de
comunicacion para dar a conocer |a coyuntura en mate-
ria de disponibilidad de producto acorde con la dindmica
del mercado.

Seguridad y salud en los clientes

Siguiendo los principios generales de higiene y salud en
la cadena alimentaria, 2022 fue un afio de intenso tra-
hajo en materia de fortalecimiento de las condiciones
de higiene necesarias para producir alimentos carnicos
inocuos, y aptos para el consumo humano.

En busca, entonces, de garantizar la entrega de alimen-
tos nutritivos, al tiempo que mantenemos la confianza
en el consumo de alimentos de origen animal, adelan-
tamos labores de seguimiento y control riguroso a los
Procesos.

Canal Comercial

Cerdo gordo
Cerdo en canal

Cortes industriales

Tradicional

Institucional

Moderno

Multicanal

Foraneos

Expendios carnicos

Materias primas

Tipos
declientes

g

Cerdo en pie para sacrificio

Grandes procesadores

Restaurantes, cadenas de restaurantes, servicios de alimentacion, casinos,
catering, universidades, colegios, hoteles, clubes y procesadores

Clientes de tradicional, institucional y moderno en las regiones
(Santander, Norte de Santander, Cesar, Atlantico y Magdalena)
(Antioquia, Cordoba, Risaralda y Valle)

Clientes finales

15
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: Seguridad y salud en los clientes (GRI 416)
= Cifras relevantes

Seguridad y salud en los clientes (GRI 416)

Comercializados vs.reclamados | NA. | 00005% | 0,0004% | Aumentd
derivados - Inocuidad
y AELIEDSISGAATENES | NA. | 0,00001% | 0,00006% | Disminuys
Kg. En reclamacion SAC NA NA Auments carne fresca - Inocuidad o ’ e ’ i
carne fresca _— amad
- roducidos vs. reclamados . ) ,
Kg..En recla,ma.mon - " " — derivados - Inocuidad SAC NA. 0,0005% | 0,0003% | Aumento
derivados carnicos
No. de percepciones recibidas | SAC 808 831 N.A. NA. Aumento
Kg. Producidos carne fresca | Produccion | 57.148,107  52.372.799 N.A. N.A. Disminuyo
K. Producidos No.deobsequis de fdlizaion |, o 21 29| 346% | 334% | Auments
. - Produccion NA. NA. Disminuy6 / percepeiones recibidas
derivados carnicos o o re _
0. de reclamaciones por N
iali o SAC 16 1 0,12% 1,98% Disminuyo
Kg. Comercializados Comercial | 54169195  43990.859 NA. | Disminuyé inocuidad carne fresca
carne fresca o de re _
o 0. de reclamaciones por . ] ,
Kg. Comercializados it NA o inocuidad derivados cérmioos | 8 12 143% | 0.3%% | Auments
derivados carnicos o.d i
0. de casos abiertos
iali ) . SAC 70 45 538% | 8,66% | Disminuyd
Comercializados vs. SAC 0005% | 0002% | Auments del afio anterior
reclamados carne fresca
Comercializados vs No. de casos cerrados SAC 138 192 9462% | 91,34% Aumento
lamados deri d' SAC 0,031% | 0,005% | Aumento
BB B No. de clientes potenciales | SAC 238 135 16,13% | 29,46% | Disminuy6
Producidos vs. reclamados 0 0 . ,
carme fresca SAC 0,004% | 0,002% Aumento No. de clientes pugvos 202 1378 137 0.07% NA Disminuyé
creados (cumplimiento)
Producidos vs. o o .
reclamados derivados SAC 0030% | 0003% | Aumentd Nota: Los casos abiertos corresponden a casos de clientes potenciales, los cuales no fueron creados por no disponi-
y bilidad de producto.
K Reclamacion SAC 014% | 00001% | Auments
inocuidad carne fresca
Kg. Reclamacion inocuidad | 162% | 00004% | Aumentd
derivados carnicos
Comercializados vs feckamados | ¢, 0,00001% | 0,0001% | Disminuy6
carne fresca - Inocuidad
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Kilos producidos en carne fresca y derivados vs. los ki- ~ No.de quejas y/o reclamos vs. No. de quejas a las que se No. de percepciones recibidas vs. No. de percepciones  Generacion de confianza
los que fueron objeto de reclamacion para carne fresca dio obsequio de fidelizacion™. cerradas y abiertas en el periodo

y derivados.
100.792.649 .
837

Como quiera que una de nuestras premisas es proteger
a los consumidores de potenciales dafios causados por
el consumo de nuestros productos, ademas de brindar
informacion continua en materia de higiene y sanidad
durante la preparacion, en aquellos casos en los que el
cliente comunica novedades que hubiesen podido llegar
a impactar su seguridad o su salud, desde Aliar activa-
mos iniciativas de mitigacion del impacto, mediante la
entrega de productos-obsequio que le permitan resta-
blecer la confianza en la marca.

831

2196,01 2195.242 860,47

Carne fresca Derivados -
Percepciones  Percepciones Percepcmnes
recibidas cerradas abiertas
| Kg producidos [ Kg en reclamacidn No. Quejas y Reclamos  No. de Obsequios Fidelizacion

Kilos comercializados en carne fresca y derivados vs.  Kilos en produccion carne fresca y derivados vs. kilos
los kilos que fueron objeto de reclamacion para carne-  objeto reclamacion por inocuidad en carne fresca y de-
fresca y derivados. rivados.

43.990.859 100.792.649

2196,01 2161928,12 860,47 3 2795.242 1398
ol et
Carne fresca Derivados Carne fresca Derivados
B Kg comercializados |1 Kg en reclamacidn M Kg producidos 1 Kgen reulz'ljmgcmn
inocuida

* OBSEQUIO DE FIDELIZACION: Presente que se entrega a un cliente por una novedad en su pedido, que pueda afectar su seguridad y/o salud, generando compensacidn
y confianza.
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Comportamiento de clientes

Con base en la totalidad de los clientes facturables, se analizd el flujo de compra, determinando asi el nivel de fideli-
zacion de los mismos.

Comportamiento de clientes 2022

Habituales

No habituales Compran de manera esporadica
Perdidos
Comportamiento Clientes

424%
Clientes :

Perdidos
39.5%

Habituales: Comprar de forma continua todos los meses
No Habituales: No son constantes todos los meses

Perdidos: En diciembre o meses anteriores pararon compra

1. Clientes nuevos

Clientes nuevos

Mes

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total

Clientes nuevos
h6

102

126

100

129

102

Diciembre

2. Pedidos Tienda Virtual

Pedidos Tienda Virtual

Finalizados
Cancelados 8,4%
Pendientes de pago _
To?al de p_edldos 13.669
tienda virtual

Solicitudes pendientes de pago corresponde a transac-
ciones no finalizadas debido a la forma de pago, lo que
ocasiona la pérdida de la venta.

Pedidos tienda virtual

Cancelados
8.4%

Pendientesd
. i x A

Fnaizaos
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3. Chatbot virtual (tienda virtual o
pagina oficial La Fazenda)

Las conversaciones sin respuesta corresponden a con-
tactos establecidos en horario no habitual y/o0 contactos
no finalizadas por ausencia de quien establece la comu-
nicacion.

Respondidos
Sin respuesta 17%
Total de 6.794
conversaciones

6794

Conversaciones

Logros

Fortalecimos la relacion entre el drea comercial y el
area de servicio al cliente, logrando dar un manejo
adecuado a las percepciones de los clientes. Esto
incluye la evaluacion y proyeccion del proceso.
Parametrizamos los procedimientos y fortalecimos
nuestra propuesta de valor con base en las necesi-
dades de los consumidores, a partir de un dptimo
relacionamiento y el mantenimiento de los vinculos
con estos.

Definimos y ajustamos los roles del area comercial,
buscando dar marcha a un nuevo CRM enfocado en el
manejo de una relacion 360° con los clientes, a partir
de este afio (2023). De esta manera personalizamos
el servicio y buscamos una mayor fidelizacion.
Actualizamos el proceso de servicio al cliente, para
garantizar un adecuado proceso de escalamiento y
resolucion de las percepciones de los clientes inter-
nos y externos.

Fortalecimos la atencion a través de la tienda virtual
e hicimos efectiva la inclusion del chatbot inteli-
gente Martica (asistente virtual) a la atencion del
cliente. Esto ha sido complementado con acciones
de relacionamiento directo de la fuerza comercial,
mitigando con ello las novedades asociadas a la falta
de abastecimiento.

En 2022, dimos especial atencion a las comunida-
des del area de influencia de Agropecuaria Aliar S.A.
Este proceso, apoyado por un equipo de Gestion So-
cial, nos permitié la captura de sinergias de manera
oportuna, confidencial, objetiva y efectiva, garanti-
zando asf |a satisfaccion de las partes interesadas.

Planes 2023

Para el afio en curso, planeamos abarcar el manejo
de las etapas previa, durante y después de la adquisi-
cion de nuestros productos. Para ello, proyectamos la
apertura de nuevos canales de comunicacion que nos
permitan ofrecer un acompafiamiento adecuado y eficaz
a nuestros clientes, con los beneficios que ello trae en
materia de fidelizacion. De igual modo, buscamos Ile-
gar a los clientes internos (encargados de procesos y
colaboradores), buscando capitalizar sus percepciones,
mejorar los procesos e impactar de manera positiva la
cadena de abastecimiento.

Para lograrlo, desplegamos un completo y riguroso pro-
grama de capacitacion de la fuerza comercial, tanto en
aspectos técnicos de nuestros productos y procesos,
como en comunicacion asertiva, empatia y servicio.
A ello se suma la divulgacion permanente de nuestro
compromiso con la sostenibilidad econdmica, social y
ambiental a través de las redes sociales. Finalmente,
trabajamos en la adopcion de la Norma ISO 10001 de
gestion de calidad para la satisfaccion del cliente y en
el establecimiento de directrices para el tratamiento de
quejas.

2.7 Cadena de suministros (GRI 2-6)
CADENA DE SUMINISTROS -PROVEEDORES

En su calidad de proveedores de insumos, ma-

.~ terias primas y servicios, los contratistas son

parte vital e integral de la cadena de produccion de

Aliar. Su contribucion resulta determinante en la cali-

dad de los productos, la eficiencia de los procesos, la
productividad y rentabilidad en general.

De alli que la gestion de los proveedores, que incluye
la adecuada seleccion, formacion, acompafiamiento y
evaluacion, se conviertan en tarea determinante para la

reduccion de costos, la mitigacion de riesgos y el impul-
S0 de mejoras.

En bisqueda de proveedores alineados a los ideales de
la compaiiia y que cumplan con la normatividad vigente
establecida, en Aliar hemos desarrollado procesos de
evaluacion y seguimiento a los proveedores criticos que
con sus acciones u omisiones puedan llegar a generar
un impacto en los procesos. En este sentido, de manera
permanente estamos en la busqueda de proveedores
comprometidos con su labor y decididos a contribuir al
crecimiento laboral, ambiental y social del pais.

Tipos de proveedores

Tipo de Aiio 2021

Aiio 2022
proveedor (%) (%)

Materias Primas 5

Suministros

Servicios

8%

'

tipos de
proveedores
Aiio 2022

33%

59%

B Materias primas Suministros B Servicios

23
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Unidad de Proveedores Sostenible

Con el fin de garantizar el cumplimiento de la legisla-
cion y la normatividad aplicable, se cred la Unidad de
Proveedores Sostenibles, que completa 2 afios de tra-
hajo mancomunado con los integrantes de la cadena
de suministros, bajo un enfoque claro en el desarrollo
integral y sostenible, tanto de los abastecedores de in-
sumos como de nuestra compaiifa.

En 2022, y como parte del plan de mejoramiento conti-
nuo en este frente, se dio marcha a la evaluacion de 322
proveedores priorizados por su nivel de criticidad. Este
proceso, a cargo de una empresa externa certificada y
confiable (SGS), permitié identificar algunas brechas
y trazar planes de accion de acuerdo con los hallazgos
generados. Gracias a esto, los proveedores tuvieron la
oportunidad de adoptar correctivos puntuales y oportu-
nos, con efectos positivos en la eficiencia y desempefio
de los procesos.

@ Logros

Principales proveedores de Agricultura

Planta

de concentrados

Categoria de Suministros

Conscientes del impacto que tiene la cadena de abastecimiento en la competitividad interna, dimos marcha a la
depuracion del listado general proveedores, conformado por 1.545 empresas de diversos sectores, priorizando para
evaluacion y seguimiento a los suministros criticos y excluyendo los relacionados con transporte, viajes, alimentacion

y proveedores que se encuentran en el exterior.

De igual modo, y con base en practicas de la industria, categorizamos a los proveedores de acuerdo con su nivel de
desarrollo en materia de gestion sostenible, quedando clasificados en: proveedor sostenible, proveedor destacado,

proveedor iddneo y proveedor en desarrollo.

Proceso

322
proveedores
evaluados porsu

1545
proveedores

proveedores De estos,

288
:::?:;:i:: fueron efectivos

(remitieron lista de
chequen y los

sometidos
alamatriz
de criticidad

soportes
correspondientes)

862 Impacto productive.

28
enevaluacidn
bajo
16

Criterios

Smédulos

1, Calidad e inocuidad,
\ 2. Servicio al cliente,

4. Seguridad y salud en el trabajo
5. Trabajo y condiciones laborales.

Resultados:

Proveedor sostenible
Proveedor destacado

Proveedores idoneos

Proveedor en desarrollo

A los 16 proveedores cuyos registros denotan una ges-

tion sostenible con impacto directo en Aliar, se les reco-
13 noce como tal en el marco de un certamen corporativo

orientado a destacar su compromiso con el crecimiento

econdmico, social y ambiental de la altillanura colom-
205 hiana y el pais en general.

3 Sostenibilidad ambiental y social.

RRUA

ABOGADOS

Préctica legal para un mejor mundo

¢

VAN

ACRILAB

Servicios ambientales y agricolas

A continuacidn, se relacionan los 10 proveedores premium:

=€ XRO A4S

Zoetis
, &
avicola

Colombia s.a.s FRIOCOL
<) |Sealed Air’

Q
s

EQUIPOS Y SERVICIOS

Operadora
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En 2023, se gestionan los planes de accion de los pro-
veedores pertenecientes a las categorias destacado,
idoneo y en desarrollo, buscando ofrecerles un acom-
pafiamiento efectivo en su proceso de crecimiento y
optimizacion de su gestion.

Microempresas

En linea con nuestro plan de mejoramiento del proceso
de suministros, en el afio 2022 abordamos la evalua-
cion de las microempresas adscritas a la operacion de
Aliar, analizando 16 de las 248 empresas proyectadas,
lo que equivale al 6,4% del universo contemplado para
el ejercicio. Las empresas fueron analizadas a la luz de
14 criterios, a saber: auditorfa, legalidad, control de ca-
lidad e inocuidad, servicio al cliente, sostenibilidad am-
hiental y social, seguridad y salud en el trabajo, trabajo
y condiciones laborales, entre otros. Como resultado de
ello, se obtuvo la siguiente clasificacion:

0

Proveedor sostenible
Proveedor destacado

Proveedores idoneos

Proveedor en desarrollo 10

Nuestros proveedores sostenibles de Microempresas
son: Aseing Ing S.A.S., Biodynamic Group S.A.S., Fabri-
caciones Mac S.AS. e Ingad SAS.

Criterios de auditoria a proveedores

Criterios de evaluacion a proveedores

Criterio Aiio 2021  Aiio 2022

Calidad e inocuidad

Servicio al cliente
Sostenibilidad
ambiental y social

Seguridad y salud
en el trabajo

Trabajo en
condiciones laborales

Total

En 2022, eliminamos los mddulos de aspectos genera-
les y control interno, pasando de 96 a 76 criterios de
evaluacion:

Nuestros proveedores sostenibles son:

7

INGAD S.A.S

Soluciones Innovadoras

Parametros de criticidad de verificacion de proveedores

Evaluacion de la criticidad
global para la compaiiia

1 Cumple parcialmente

Proveedores exceptuados

Proveedores exceptuados

Otros: gastos de transporte, viaje,
alimentacion y caja menor

Proveedores en el exterior 1

No se encuentran ’
interesados en participar

Empresa en proceso de liquidacion 3
Proveedor sin relacion ot
comercial actual

Proveedor sin lista de chequeo 2

Proveedor en mantenimiento

Aiio 2021 | Aiio 2022

Calidad e inocuidad 4 4
Sostenibilidad

ambiental y social

Seguridad y salud 4 4

en el trabajo

Trabajo y condiciones
laborales
Proveedores exceptuados

25:12% . 20% 1:0%

\\I

\ 170;80%
o lllmgslademmm. Em
viaje, alimentacidn y caja menor damm e
" Proveedores en el exterior W Proveedor sin relacién comercial actual
1 No se encuentran W Proveedor
interesados en participar sin lista de chequeo
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Recursos

e Formulario de evaluacion de proveedores y contra-
tistas.

e Compromiso de Confidencialidad SGS (Sistema de
Gestion de Calidad).

e Instructivo para la evaluacion de proveedores y con-
tratistas.

e Instructivo determinacion criticidad global de pro-
veedores y contratistas.

« Plataforma documental CATS.

» Personal externo calificado para el proceso de eva-
luacion.

« Informe de evaluacion para cada proveedor.

« Recursos financieros para la contratacion de la em-
presa externa para el proceso de evaluacion.

Reconocimiento a la mejor practica
de sostenibilidad

Buscando promover la adopcion de los principios de sos-
tenibilidad por parte de nuestros aliados, desde el Comité
de Proveedores Sostenibles impulsamos el desarrollo de
iniciativas en materia de sostenibilidad ambiental y so-
cial, a través de una convocatoria para los proveedores
sostenibles del afio 2021, lo que permitid la identificacion
de las mejores practicas de sostenibilidad.

A través de esta iniciativa, los proveedores dieron a
conocer los proyectos encaminados a la gestion de sus
impactos ambientales, asi como sus impactos sociales
con las comunidades del area de influencia. De los 77
proveedores notificados, 8 enviaron respuesta a la con-
vocatoria de la mejor practica de sostenibilidad, para
una respuesta efectiva del 10%.

En el momento se estd validando la informacion, con mi-
ras a la seleccion de la mejor practica, que sera objeto
de reconocimiento publico como una manera de incen-
tivar la gestion sostenible como camino al crecimiento
integral de la empresa.

Reconocimiento a los proveedores
sostenibles aiio 2021:

Con el objetivo de incentivar a los proveedores que cum-
plen con todos los criterios de sostenibilidad, se llevo a
cabo el evento de reconocimiento a proveedores soste-
nibles del afio 2021 en el mes de Julio del afio 2022.

Se generd un total de 77 diplomas y un reconocimiento
adicional a 6 proveedores invitados, el cual consistid en
una artesania elaborada por las comunidades indigenas
que trabajan en conjunto con la compaiiia.

Iniciativas para el aiio 2023

« Capacitacion a proveedores

Durante el afio en curso, se prevé la capacitacion
de por lo menos 50 proveedores en temas de alto
impacto para sus negocios, tales como responsa-
hilidad social empresarial y gestion ambiental. De
esta manera esperamos hacer un aporte efectivo al
mejoramiento de los procesos de las empresas que
hacen parte de nuestra red de suministros.

« Evaluaciones especificas
Ala luz de variables clave para la productividad, a lo
largo de este periodo (2023) se proyecta auditar a
30 proveedores criticos en materia de seguridad y
salud en el trabajo, manejo de asuntos ambientales
y calidad.

Grupo de evaluadores SGS.
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.g Datos Representativos - «

Detalle de las cantidades vendidas
por cada linea de negocio

VENTAS NETAS

(cifras en miles de pesos para el valor total)

VENTAS NETAS 2021 VENTAS NETAS 2022

631,754 millones

>aliar.
INGRESOS

13,8 %

mas que el afio anterior

PATRIMONIO CONTABLE 2022

'158.982.495

‘A

30

s 719.557 millones

Acumulado a Diciembre 2022

Precio

Total Valor Prom

Ingresos Operacionales

Agricultura
Algodon

Torta de soya
Cascarilla de soya
Aceite

Servicios agricolas

Total valor razonable
agricultura

Ganaderia

Leche

Terneros
Porcicultura

Harinas

Grasas
Porcicultura-madres
Neto cerdas descartes
Descuentos financieros
Servicios domicilio
Comercializacion
Total Ing. operacionales

Total valor razonable
porcicultura

Ingresos actividades
ordinarias

309.564
46.195.511
3.569.935
1.455.820

5.332.21
11.911.13
0.00
0.00

14315206 § 72407410 505808
82748 'S 54511 000
5747120 |$ 15205968 264584
43035’ 43035 000
8442303 |§ 55932653 662528

0§ mas

s o
5992321 | 13.938596 232608
5682757 |§ 12281936 216232

S 1650659

$ 561381720

S 9mes

S 8233586

o

o

FIIIIIII

Cifras en miles de pesos colombianos.
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.g Modelo de Sostenibilidad

Nuestro Modelo de Sostenibilidad se fundamenta en 5 elementos clave para la
organizacion, a saber: Norte estratégico (Mision y Vision), Valores personales
y corporativos, Propasito superior, Politicas corporativas, Grupos de interés
y sus respectivos procesos de materialidad.

Apoyados en estos elementos, se tejen la trayectoria, los aprendizajes, retos

y logros de Aliar — La Fazenda.

MODELO DE SOSTENIBILIDAD

Valores Personales

o dad
. nsal
« Honestdad

Valores Corporativos

« Trabajo en equipo

* Excelencia

» Orientaciin al Servicio
» Comunicacidn Asertiva

El Modelo de Sostenibilidad es el resultado de un ejer-
cicio metodoldgico que ubica a las personas en el cora-
20n de la estrategia, quienes, bajo los lineamientos de
Gobierno Corporativo, asumimos un compromiso claro
y contundente con la sostenibilidad. De este modo,

Politicas
Corporativas

Componentes Clave

* Gestidn Social
= (Gestion Ambiental
* Gobiemo Corporativo

* (rupos de Interés
* Materialidad

nuestras prioridades organizacionales se sittan en la
seguridad alimentaria, el cuidado de la naturaleza y la
creacion de lazos con la comunidad, que en su conjunto
nos permiten la obtencion de la calidad, solidez y repu-
tacion requerida para la generacion de valor para todos.

Sostenibilidad

Agropecuaria Aliar

(©)

Seguridad
alimentaria

Calidad @
\' .

Nuestra

o)

Gobierno
corporativo

Lazos conla
comunidad

oosmldez {{ﬁ,?é{ Reputacién

il _al

Nuestra gente

Las personas que conformamos Aliar somos el corazon
y el motor de la compafiia. Creemos en lo que hacemosy
por eso buscamos construir y avanzar en un camino que
pueda ser recorrido con orgullo por muchas generacio-
nes comprometidas con el desarrollo y el progreso de la
altillanura colombiana.

Gobierno corporativo

Como empresa adherida a los principios del Pacto Glo-
hal, en Aliar trabajamos para establecer y mantener un
ambiente etico, compartido por todos los que hacemos
parte de la organizacion. Sabemos del poder de la trans-
parencia, el respeto y la responsabilidad en la gestion
empresarial.

Seguridad alimentaria

Sabemos de las dificultades que hoy por hoy tienen mi-
llones de personas en el mundo para acceder a comi-

Generacion de valor compartido

da saludable y nutritiva. Por eso, en Aliar trabajamos
para transformar nuestro potencial agricola y pecuario
en alimentos de calidad para todos. Nuestra politica de
seguridad alimentaria implica tener comida disponible,
suficiente, inocua y nutritiva para nuestros clientes y las
comunidades que nos circundan.

Cuidado del Hahitat

En Aliar sabemos que la naturaleza contiene el prin-
cipio de la vida y en ella reposan secretos milenarios.
Conscientes de esto, trabajamos para tener un ritmo de
produccion respetuoso con la tierra, el aire, el agua y la
variedad de seres vivos que habitan en ellos.

Lazos con la comunidad

Es necesario restablecer la confianza, el dialogo, los
lazos de colaboracion, de modo que juntos podamos ha-
cerles frente, con respeto y reconocimiento mutuo, a los
desafios que se nos plantea como humanidad.
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4.1 Materialidad

Sabemos que los hechos son los que le imprimen un
sentido de realidad a lo que hacemos. Por eso, en el afio
2021 dimos marcha a la documentacion de la materia-
lidad a través de un proceso de consulta e investigacion
con grupos de interés internos y externos, que versd
sobre los principales impactos y riesgos que enfrenta
la organizacion y la manera como se viene trabajando
para cumplir los objetivos en materia social, ambiental
y econdmica.

En 2022, enriquecimos esta investigacion involucrando

3 referentes: el GRI 13: Agriculture, Aquaculture and Fis-

hing Sectors 2022y abordando un dilogo abierto y fran-
co con grupos de proveedores y clientes, todo lo cual nos
permitid establecer los principales retos de las empresas
que hacen parte de la cadena agricola y pecuaria.

Los referentes GRI en mencion hacen énfasis en temas
clave parala industria, tales como: bienestar animal, sa-
lud del suelo, huella de carbono y experiencia del clien-
te, aspectos en los que incursionamos en el gjercicio
para este reporte. Este afio (2023) daremos paso a su
evaluacion e inclusion dentro de los temas materiales.

| k)

Proceso de materialidad 2021-2022

Investigacion contexto nacional e internacional 2021 Investigacion 3 referentes 2022

Benchmarking de reportes de sostenibilidad de la industria
en los ambitos nacional e internacional en sectores: agricola,
pecuario, concentrados, plantas y logistica. a factores analiza-
dos: definicion sostenibilidad, objetivos, materialidad, indica-
dores, membresias y certificaciones.

Lineamientos de entes internacionales: Global Reporting Ini-
tiative GRI-Estandares, GRI suplemento del sector de agricul-
tura, Objetivos de Desarrollo sostenible, ODS, y lineamientos
de la OCDE.

Definicion de sellos sociales y ambientales reconocidos en los
sectores en los que el Grupo Aliar tiene influencia.

Principales retos del sector agricola y pecuario segtin exper-
tos y registros en medios masivos.

Andlisis del Pacto Global de las Naciones Unidas y Sistema B
(Sistema para la medicion de los impactos sociales y ambien-
tales a partir del analisis de gestion en 5 areas relevantes: go-
bierno, trabajadores, clientes, comunidad y medioambiente).

Dialogos con grupos de interés

Entrevistas con los lideres de ESG (Environmental, Social and
Corporate Governance) y responsables de los procesos para
entender enfoques, prioridad, iniciativas en cada dimension
del GRI: social, ambiental y econdmica.

Evaluacion y diagndstico por parte de los lideres de ESG frente
a ambitos, social, ambiental y econdmico.

Encuesta a colaboradores para establecer nivel de conoci-
miento de necesidades y expectativas.

Grupos focales con representantes de cada area de colabo-
radores: técnicos, administrativos y operativos, de cara a la
validacidn, clasificacion y priorizacion de temas.

Talleres de materialidad y grupos de interés con ESG.

Validacion de los temas materiales y el modelo final con la
Alta Direccion.

e Lineamientos GRI 13: Agriculture, Aquacul-

ture and Fishing Sectors 2022.

o Principales retos del sector agricola y pecuario.

Dialogos con grupos de interés

* Talleres de materialidad con clientes y pro-

veedores
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4.2 Dialogo con proveedores y
clientes

Después de habernos centrado en el desarrollo y el
compromiso de los colaboradores con la mision Aliar,
en el afio 2022 nos enfocamos en los clientes y provee-
dores, con quienes realizamos grupos focales-talleres
con miras a identificar/validar intereses, necesidades y
expectativas frente a los asuntos definidos en el Modelo
de Sostenibilidad.

Gracias a estos espacios de informacion y consulta, pu-
dimos conocer sus percepciones y el entendimiento que
tienen de los temas materiales, su utilidad e impacto en
sus organizaciones y en sus sistemas de trabajo.

Bajo una metodologia participativa y de cocreacion que
mezcla el visual design (fotografia, imagenes de impac-
to) v el design thinking (metodologia centrada en en-
tender y cocrear alrededor de los usuarios), trabajamos
con ellos en la identificacion de procesos criticos y en el
analisis de correctivos que permitan reorientar algunas
de las iniciativas y proyectos que asi lo requieran.

Proveedores

En el marco de este trabajo, los proveedores destacaron
la importancia de los derechos humanos; la ética y la
transparencia; la inocuidad y calidad, y la gestion para
contrarrestar el cambio climatico, como aspectos fun-
damentales en el quehacer agroindustrial, valorando en
grado sumo el accionar de Aliar en estos frentes.

En contraste con lo anterior, los proveedores sefialaron
oportunidades de mejoramiento en materia de comuni-
cacion con el area comercial, la divulgacion de los pro-
gramas de sostenibilidad y la capacitacion continua de
los proveedores en esta materia.

Clientes

En el ejercicio con los clientes, se determinaron como
aspectos clave la ética y la transparencia; la inocuidad
y la calidad; la comunicacion y la sana competencia. Los

participantes resaltaron las buenas practicas de calidad
que diferencian los productos Aliar y ratificaron como
una oportunidad de mejora la disponibilidad de produc-
tos y la atencion al cliente. En el analisis, se asocia la
haja disponibilidad de productos al déficit en materia
de abastecimiento, generado por una alta demanda de
insumos que llevd a una baja en la produccion.

Finalmente, se identifico la necesidad de resefiar en
este informe la gestion en materia de bienestar animal,
destacando las acciones adelantadas para atender las
necesidades fisicas y afectivas de los animales a lo lar-
go de su vida, incluyendo el momento de su sacrificio.

4.3 Priorizacion de temas
materiales

De un total de 39 temas priorizados en 12 blogues por
los colaboradores en el afio 2021, pasamos a la iden-
tificacion y priorizacion de temas priorizados por los
proveedores y clientes en 2022, a saber: linea gtica y
codigo de ética, inocuidad y calidad de los alimentos,
cambio climatico y comunicacion

Para 2023, planeamos realizar didlogos con grupos
secundarios, como nuestros parceros y parientes cer-
canos, con el fin de seguir escuchando y trabajando de
forma conjunta en el desarrollo sostenible de la altilla-
nura colombiana.

4.4 Matriz de priorizacion

£ 4®  Muyalto
1 Diversidad e inclusidn
= 6@
92 Apertura de canales y s
espacios de comunicacidn ] S | &
3 Politica de anticorrupcidn g Alto ® 62
4 Linea éticay obdigo de ética 3 @9
5 Normas de competencia E ® -
6 Inocuidad y calidad de los alimentos = 200
7 Cambio climatico 'E 8 ; mﬁ 1
8 Biodiversidad S 12 L]
9 Derechos humanos E' 9 1 .
10 Trabajo infantil

1 Inclusién laboral de las mujeres

4.5 Grupos de interés

La definicién de los grupos de interés, sus expectativas,
prioridades y objetivos, se hizo a través de un ejercicio
practico que contd con la participacion entusiasta de
los lideres de diferentes dreas. Para ello, se tomé como
punto de partida la informacion obtenida de las fuentes
primarias y secundarias, asi como |a experiencia propia
de cada experto.

Gobierno

Gremios

Colaboradores

Clientes y
Consumidores

Importancia para los Erulns de Interés

. 12 Creacidn de empleo . . . Q @
Cuidado Seguridad Gobierno Nuestra Lazos coo
del habitat  alimentaria corporativo gente la comunidad

En 2022, trabajamos en la divulgacion del concepto que
|os define en relacion con Aliar, asi como en los propé-
sitos y objetivos con cada uno de ellos. Consideramos
que el conocimiento de nuestros grupos de interés le
imprime efectividad a nuestro relacionamiento y facilita
|a identificacion de los impactos reales y potenciales,
asi como la definicion de las respuestas y acciones en-
caminadas a gestionar dichos impactos.

LOS GRUPOS DE INTERES:
PRIMARIOS Y SECUNDARIOS.

Los primarios se sitiian en la parte
superior de la flor e incluye aquellos
que tienen una relacion directa
con la organizacion.

Los secundarios, situados en la
parte inferior, estan integrados por
aquellos piblicos que -aunque no
tienen un vinculo economico directo
con la empresa-, emiten o reciben

un impacto por la actividad de la
- organizacion.
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Grupo de interés Expectativas e intereses Objetivo

Grupo de colaboradores

(empleados) directos, integrados de
manera heterogénea (origen étnico,
nacionalidad, idiomas, creencias,
edades, entre otros).

Clientes

Personas naturales y/o juridicas que
adquieren y/o consumen los produc-
tos y/o servicios de la organizacion.

Accionistas

Son las personas naturales y/o juri-
dicas que tienen derecho de propie-
dad sobre el grupo Aliar:

Servicios Grupo Bios S.AS.
Agropecuaria Promialianza S.A.S.
Construcciones Marval S.A.S.
Premex S.A.S.

Alimentos Finca S.AS.

Grupo Bios S.AS.

Ser un grupo humano reconocido por
sus valores, habitos y forma de vida
basada en el respeto y compromiso
con su desarrollo integral, la socie-
dad y el ambiente.

Obtener lo pactado en los acuerdos
contractuales.

Acceder a una oferta de productos
nutritivos, inocuos, seguros y salu-
dables.

Obtener servicios y respuestas acordes
ala promesa de servicio anunciada

Acceder a una oferta de productos
nutritivos, inocuos, seguros y salu-
dables.

Obtener servicios y respuestas acordes
ala promesa de servicio anunciada.

Conocer y participar de manera opor-
tuna en |a validacion del plan de nego-
cios —-PN-, las estrategias y tacticas
para dar cumplimiento a la Mision,
Vision y Objetivos corporativos.

Disponer de los canales adecuados
para conocer |a dinamica y los resul-
tados de la gestion organizacional.

Obtener las metas acordadas en
materia de mercado, ingresos, ren-
tabilidad economica y valor para la
empresa.

Crear una cultura organizacional
sostenible, donde cada colaborador
asume un estilo de vida signado por
el compromiso, la responsabilidad y
la honestidad para consigo mismo, su
familia, la empresay la comunidad.

Ofrecer productos nutritivos de cali-
dad premium.

Satisfacer las expectativas de los
clientes a través de una oferta de
productos sostenibles y una aten-
cion integral caracterizada por el
compromiso, la responsabilidad y la
honestidad.

Contribuir a la seguridad alimentaria
de Colombia y el mundo.

Generar un programa de lealtad.

Adoptar/impulsar el cumplimiento
de la politica de gobierno corporati-
vo, encaminada a imprimirle trans-
parencia a la gestion organizacional.

Generar espacios y canales idoneos y
efectivos para fortalecer la confianza
y la comunicacion entre la Adminis-
tracion y los socios.

Garantizar la adopcion de mecanis-
mos encaminados a posicionar la
marca en mercados clave para la
expansion del negocio, asi como al
optimo desarrollo del PN.

Grupo de interés Expectativas e intereses Objetivo

Proveedores

Personas naturales y/o juridicas que
actien como proveedores 0 con-
tratistas de los bienes 0 servicios
necesarios para Agropecuaria Aliar
S.A. en cualquiera de sus regionales
y procesos de |a cadena productiva.

Gobhierno

Entidades que hacen parte de los
tres poderes del Estado: ejecutivo,
legislativo, judicial, con una clara re-
lacion con el sector de agricultura y
alimentos.

A. Ejecutivo

(Presidencia, Ministerio de Agricul-
tura, instituciones descentralizadas)..
B. Legislativo
(ComisionlldeLaCamarayelSenado)
C. Judicial

Constructores de pais

Instituciones y entidades que traba-
jan por el desarrollo de la agroindus-
tria y la ruralidad como pilares para
el progreso del pais

Obtener cumplimiento de requisitos
establecidos en los contratos.

Establecer relaciones de negocios
‘gana-gana’ a largo plazo.

Alcanzar un posicionamiento en los
mercados, impulsado por una em-
presa de amplio reconocimiento en
el sector.

Obtener el respaldo requerido para
el cumplimiento de su estrategia
empresarial: alineacion de objetivos,
politicas, cultura y estrategias para
la generacion de empleo, equidad y
sostenibilidad.

Cumplir las obligaciones fiscales, asi
como las normas establecidas para
|a actividad agroindustrial.

Obtener un dptimo desempefio social
y ambiental.

Generar empleo y progreso para la
altillanura y el pas.

Contribuir a alcanzar una posicion
competitiva sostenible.

Atraer inversion extranjera.

Generar un ambiente adecuado para
el desarrollo social, la transforma-
cion y el crecimiento econdmico de
la Nacion.

Garantizar la sostenibilidad de la ca-
dena de valor, generando una cultura
de altos estandares en el esquema de
abastecimiento.

Cumplir de manera rigurosa con lo
pactado en materia legal, social, am-
biental y econdmica.

Alinear objetivos en materia de ca-
lidad, transparencia y sostenibilidad
que permita garantizar resultados
optimos para las partes

Fortalecer los canales de relaciona-
miento estratégico con los poderes
ptblicos en los ambitos nacional y
local.

Establecer canales de apoyo y cola-
boracion mutua para impulsar el di-
sefio de politicas, normas, decretos,
certificaciones requeridas para el
desarrollo del sector agroindustrial
en Colombia.

Gestionar de manera conjunta el co-
nocimiento v las practicas estableci-
das para una actividad agroindustrial
sostenible.

Promover iniciativas encaminadas a
la atraccion de talento joven a la ac-
tividad agroindustrial.
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Grupo de interés Expectativas e intereses Objetivo

Nuestros parceros

Comunidades vecinas a las areas de
produccion y comercializacion, tales
como: agricultores, proveedores ru-
rales e integrantes de la cadena de
suministros y distribucion en la zona
de influencia.

Alcanzar una convivencia armoni-
ca, donde se respeta la propiedad
privada y se generan programas de
impulso al desarrollo de las familias
rurales.

Contribuir/obtener apoyo efectivo
para el desarrollo de la infraestruc-
tura requerida.

Lograr acuerdos que propendan por
una actividad agroindustrial que res-
peta el entorno, previendo y previ-
niendo la contaminacion y afectacio-
nes consecuentes a las comunidades
vecinas.

Desarrollo de acciones conjuntas
para la dinamizacion de la economia
local.

Grupo de interés Expectativas e intereses Objetivo

Generar empleo e ingresos. Contribuir al desarrollo local a través

de empleo y encadenamiento inclusivo.

Parientes cercanos

Comunidades asentadas en el te-
rritorio aledafio a predios y nicleos
productivos, en especial grupos | Respetar la propiedad privada.
indigenas, como Zikuani y Wacoyo,
entre otros.

Respetar el territorio y las costumbres.
Mantener relaciones sdlidas y de
confianza desde la cotidianidad para
Respetar el entorno (recursos naturales). | construir futuro.

Promover el encadenamiento inclusivo.

Realizar alianzas estratégicas parael
desarrollo regional local.

Garantizar la sana convivencia.

Dar atencion oportuna y pertinente
a las solicitudes de las comunidades
vecinas.

Relacionamiento con los grupos de interés

En 2022, nos enfocamos en el establecimiento y desa-
rrollo del sistema de comunicaciones internas, buscando

A partir de las experiencias y los objetivos establecidos
con cada grupo de interés, se definieron los canales y

espacios de comunicacidn, a través de los cuales se da
continuidad al proceso de consolidacion de una cultura
interna de sostenibilidad. Se trata de afianzar un dialo-
g0 de doble via que permita reconocer las expectativas
cambiantes de cada grupo v establecer los planes de
trabajo conjunto que nos permitan avanzar en el desa-
rrollo sostenible de la organizacidn, sus relacionados
estratégicos y el pas.

potenciar el desarrollo y compromiso de los colaborado-
res con las metas de la organizacion. En este sentido,
dimos marcha a camparias de formacion e informacidn
en proyectos e iniciativas de cada uno de nuestros pila-
res estratégicos, asi como en materia de diversidad-in-
clusion, salud y bienestar, buscando el entendimiento
pleno del rol individual y colectivo con el desarrollo del
plan estratégico y la calidad de vida de todos y cada uno
de los que hacemos parte de la gran familia Aliar.
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'l PAZ, JUSTICIA

‘g Gobierno Corporativo

Buscando imprimirle transparencia, ética e integridad a las ac-

AINNIEL  ciones de quienes hacemos parte de la compaiiia, avanzamos

SOLIDAS

en la consolidacion de la estructura de gohernanza y pusimos
en marcha una plataforma integrada por las politicas, procedi-
mientos, valores corporativos y personales, asi como los princi-

pios mediante los cuales damos cumplimiento a las exigencias regulatorias.

5.1 Etica e integridad

Siguiendo la normatividad vigente en esta materia,
avanzamos en |a apropiacion del “Programa de trans-
parencia y ética empresarial”, que incluye las politicas
de cumplimiento, asi como los procedimientos para el
manejo de actos de soborno y corrupcion.

Apoyados en los codigos que reglamentan el compor-
tamiento de los colaboradores, hemos logrado promo-
ver la ética como principio corporativo con los grupos
de interés. De igual modo, se ha generado informacion
oportunay confiable para la toma de decisiones seguras
en todos los dmbitos.

Valores corporativos

BUSQUEDA DE ORIENTACION
LA EXCELENCIA ALSERVICIO

A COMUNICACION
| ASERTIVA

Valores corporativos y personales

Valores corporativos

Trabajo en equipo: es la capacidad para establecer
relaciones de participacion y cooperacion.

Busqueda de la excelencia: es el compromiso de
todos los colaboradores con la eficiencia y |a eficacia de
los procesos en los que participan.

Orientacion al servicio: satisfacer las necesidades,
expectativas y deseos de los clientes, tanto internos
como externos, dando pronta solucion a sus problemas
e inquietudes.

Valores personales

COMPROMISO

RESPETOD

Comunicacion asertiva: escuchar, entender y ha-
cernos comprender apropiadamente en el intercambio
de ideas, pensamientos y sentimientos.

Valores personales

Honestidad: se trata de ser coherentes entre el pen-
sary el actuar.

Compromiso: el compromiso nos invita a poner en
juego todas nuestras capacidades para sacar adelante

aquello que se nos ha confiado, actuando con rectitud,
lealtad y transparencia.

Responsabilidad: para reflexionar, administrar,
orientar y valorar el desenlace de cada accion, acep-
tando sus consecuencias y afrontandolas de manera
positiva e integral.

Respeto: lo promulgamos como el reconocimiento de
los derechos propios y de terceros.
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5.2 Principios

En Aliar hemos establecido un conjunto de principios
encaminados a direccionar a los colaboradores, socios
y directivos, de modo que cada actuacion refleje recti-
tud, transparencia y respeto por los derechos humanos.
Estos principios han sido inspirados y enriquecidos en el
periodo 2022 a través de las experiencias y de cara a
|os intereses que persigue la organizacion. Dichos prin-
cipios fueron aprobados por la Junta Directiva en sesion
No. 234 de 2022.

Honestidad: toda accion de los grupos de interés de-
bera reflejar siempre, rectitud, veracidad y honestidad.

Confianza: a compaiiia parte de la confianza en ho-
nestidad de sus colaboradores, accionistas y directivos.

s W PRINCIPIOS

HONESTIDAD

CONFIANZA

LEGALIDAD @

Legalidad: toda accion ejecutada por miembros de la
comunidad Aliar deberd estar fielmente enmarcada en
|as leyes aplicables.

Transparencia: las acciones ejecutadas por los cola-
boradores, socios y directivos deberan ser claras, pre-
cisas, soportadas y verificables ante cualquier requeri-
miento o aclaratoria interna o externa.

Lealtad: todo colaborador debera informar cualquier
acto relacionado con corrupcion, soborno, fraude o
cualquier otro similar, que atente contra los principios,
valores y politicas en materia de ética y transparencia
establecidos por la compaiiia.

Equidad de género: los colaboradores, accionistas y
directivos en el ejercicio de sus funciones deberan te-
ner presente la igualdad entre mujeres y hombres como
condicion de justicia social y derechos humanos.

Respeto al trabajo infantil: en desarrollo de su
objeto social, la compaiiia cumplira con lo establecido
enla Ley 1098 de 2006, cadigo de la infancia y adoles-
cencia (0 la norma que lo sustituya o modifique), como
compromiso en la proteccion integral de los nifios, las
nifias y los adolescentes, garantizando el ejercicio de
sus derechos y libertades.

Integridad: |a actuacidn de los integrantes de Aliar
deberd estar enmarcada en los valores y principios es-
tablecidos en el manual y en el Cadigo de Ftica estable-
cido por la organizacion.

Cumplimiento: |a compafiia actuara siempre en con-
cordancia con las normas internas y externas aplicables

a las diferentes operaciones, con miras al logro de sus
objetivos.

Con el propdsito de garantizar el conocimiento, adop-
ciony cumplimiento de este marco ético, se trabaja bajo
|a siguiente estructura documental:

e Programa de ética empresarial.

Cadigo de ética.

Cddigo de conducta para proveedores y contratistas.

Politicas anticorrupcion.

Procedimiento para el reporte de conductas antiticas.

Este compendio de documentos agrupa las politicas y li-
neamientos que rigen las transacciones y negocios rea-
lizados a nombre de |a compaiiia, propendiendo siempre
por una actuacion ética, transparente y honesta por
parte de los colaboradores, socios y directivos.

4]



Informe de sostenibilidad 2022

48

5.3 Estructura de gobernanza

La estructura de gobierno estd compuesta por la Asam-
blea de Accionistas, la Junta Directiva, la Presidencia
y las Gerencias estratégicas, administrativas y produc-
tivas, a las que se les han delegado responsabilidades
para gestionar y direccionar asuntos de sostenibilidad
en temas sociales, ambientales y economicos. Estas ge-
rencias reportan directamente a la presidencia de Aliar.

La Asamblea General de Accionistas es el maximo or-

REVISOR FISCAL

gano social y administrativo de Agropecuaria Aliar y
se encuentra conformado por los accionistas inscritos
en el libro de registro de acciones. Este 6rgano ejecuta
|as actividades necesarias para integrar la filosofia y la
estrategia de negocio, a través de la gestion, el estable-
cimiento de propasitos, valores y estrategias en concor-
dancia con la practica, y la consecuente documentacion
plasmada en las evaluaciones de desempefio y los infor-
mes de sostenibilidad.

Entre las facultades y funciones de la Asamblea de Ac-
cionistas se destacan: la designacion de los miembros
de la Junta Directiva y del revisor fiscal; la considera-

ASAMBLEA

JUNTA DIRECTIVA

&

& &

&
&

ASESOR CORPORATIVD

OFICIAL DE
CUMPLIMIENTO

& & &

GERENCIA PROCESOS
GERENCIA ADMINISTRATIVA PRODUCTIVOS GERENCIA COMERCIAL CONTROL INTERND CALIDAD

cion de las cuentas y balances del dltimo ejercicio y la
toma de decisiones respecto de la distribucion de utili-
dades. De igual modo, la Asamblea adopta y valida todas
y cada una de las decisiones trascendentales, con miras
a lograr el éxito y el desarrollo de la empresa conforme
a los lineamientos que la ley sefiala.

5.4 Descripcion de comités

Como mecanismo de apoyo al maximo drgano de go-
hierno en la gestién, supervision y seguimiento a los
impactos sobre la economia, el medioambiente y las
personas, la compafifa ha establecido los siguientes
comités:

o Asamblea de Accionistas: drgano maximo
para la toma de decisiones financieras, econémi-
cas y estratégicas en el marco de los lineamientos
dispuestos por la ley. De acuerdo con el modelo de
sostenibilidad adoptado por la compafiia, vela por la
integracion de la filosofia corporativa con la estrate-
gia organizacional.

o Junta Directiva: instancia directiva encargada
de la toma de decisiones de indole administrativa
y operacional, de cara al cumplimiento del objeto
social v su correspondiente integracion con la es-
tructura corporativa.

o Comité de Auditoria: responsable de evaluar
y verificar la efectividad de los procesos y las po-
liticas financieras, de control interno y del gobierno
corporativo. Estas evaluaciones permiten apoyar y
asesorar a la Junta Directiva en torno a las mejores
practicas de control interno y buen gobierno. Este
comité entrara en funcinnamientn en 2023
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g Nuestro compromiso

En Aliar combatimos la corrupcion bajo el principio de
Cero tolerancia con los actos que se apartan de la
ética y la transparencia en todos los ambitos y grupos
de interés con los que la organizacion esta vinculada.

Conscientes de los graves riesgos que engendran los ac-
tos de corrupcion, que podrian afectar el desempefio y la
sostenibilidad, promovemos una cultura de ética y recti-
tud como base para el éxito y el crecimiento econdmico.

@ Como lo gestionamos

En 2022, avanzamos en la consolidacion de los siste-
mas de gestion de riesgos relacionados con: Lavado
de Activos, Financiacion del Terrorismo y Proliferacion
de Armas de Destruccidn Masiva (LAFT / PADM); Etica
y transparencia empresarial; Riesgos de corrupcion y
soborno transnacional.

En linea con lo anterior, adoptamos rigurosos proce-
sos de debida diligencia en conocimiento de clientes,
proveedores, contratistas, colaboradores y accionistas,
previo a su vinculacion. Para garantizar que se ejecuten
adecuadamente los procedimientos y controles, hemos
dispuesto un proceso centralizado para la atencion
oportuna de estos asuntos.

.g Politica Anticorrupcion

G’ Cifras relevantes

Socializacion de la Politica Anticorrupcion: 1.127 cola-
horadores

Procesos de debida diligencia a 1.374 clientes, 861
proveedores y 1.192 colaboradores.

Politicas

Las politicas anticorrupcion estdn enmarcadas en las
recomendaciones del Grupo de Accion Financiera In-
ternacional (GAFI), los protocolos para la gestion de
riesgos para actividades y profesiones no financieras
designadas (APNFD), asi como en las recomendaciones
de la Organizacidn para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) en materia de cohecho extranjero
y la Convencion de las Naciones Unidas contra la Co-
rrupcion (CNUCC). Estas politicas fueron emitidas en el
afio 2014 y actualizadas y aprobadas en septiembre y
diciembre de 2021, respectivamente.

Con la adopcion de estas politicas, buscamos evitar que
la compafifa se vea afectada a causa de relaciones y/o
transacciones con contrapartes vinculadas con actos de
corrupcion. De igual modo, nos proponemos evitar que
la compafifa o sus integrantes sirvan de canal o medio
para la comision de actos delictivos o de corrupcion.

Iniciativas

Un procedimiento de reporte

Procedimientos para el reporte de conductas antiéticas

relacionadas con actos de corrupcion.
Canales:

¢ Buzones nacional.

« Direccion de correo electronico de ética empresarial.

Mecanismos de identificacion de riesgos

En 2022, continuamos con la practica de identificacion
de riesgos a partir del analisis de situaciones que po-
drian generar impactos negativos en las personas y los
procesos, tratando de prever y controlar situaciones
que podrian afectar negativamente a la compafiia o0 a
sus partes interesadas.

Programas de capacitacion

La gestion de riesgos se efecttia a través del monito-
reo y verificacién de los controles disefiados para tal
fin, asegurando la adopcion de las medidas pertinentes
ante los potenciales impactos. A lo largo de este ejerci-
cio, se hace una medicion cuantitativa y cualitativa de
|a efectividad de las estrategias y controles adoptados
para hacer frente a cada eventualidad.

i @ Agricultura
Auditorias de control | @ Cadena de bastecimient

Como parte de la estrategia corporativa :
de control a las operaciones, se verificd
el uso efectivo de los recursos :
econdmicos y la materializacion de :
précticas de sostenibilidad en los |
procesos administrativos, operativos y :
financieros. i

Auditorias de control interno 2022:
Seintervinieron:

13 procesos y 32 subprocesos a través
de 593 actividades de control.

“Il\
.

@ Comercial y mercadeo
i @ Cumplimiento

@ fFinanciera

| @ Canadors

@ Gestion humana
 Logistica

{ Mantenimiento

{  Plantas industriales
| @ Porcicultura

P 2més
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La eficacia de las medidas implementadas es evaluada a
través de procesos de auditorfa adelantados por el area
de control interno, cuya labor se centra en verificar el
estricto cumplimiento de los procedimientos y las poli-
ticas establecidas, asegurando la ausencia de hechos de
corrupcion en los diferentes procesos.

G’ Cifras relevantes

Documentamos el proyecto para la implementacion del
Sistema de Gestion Integral de Riesgos basado en la
norma IS0 31000, asi como la Politica de Control Inter-
no basada en el marco COSO ERM,la cual se realizara en
conjunto con la firma Marsh Risk Consulting.

Se auditaron 13 procesos y 32 subprocesos por medio
de 593 actividades de control.

@ Logros

o Codigo de conducta
Estructuramos, documentamos y pusimos en mar-
cha el Cadigo de Conducta para proveedores, pro-
porcionando asi directrices claras para regir las re-
laciones comerciales con las firmas que conforman
la cadena de suministros. Este cadigo fue socializa-
do oficialmente a 1.744 proveedores.

¢ Campaiia de comunicacion

Mas de 1.000 colaboradores recibieron orientacio-
nes claras, pertinentes, cercanas y aplicables a su
contexto diario sobre ética y politica anticorrupcion.
Esta campaiia incluyd 9 piezas publicitarias emiti-
das por diferentes medios internos de comunicacion.

« |dentificacion de riesgos

Se identificaron y gestionaron 12 riesgos relaciona-
dos con impactos negativos generados por hechos
de corrupcion. Se definieron acciones correctivas
complementadas con la medicion de probabilidad,
impacto y efectividad de los controles.

o Mejoras en el procedimiento de conoci-
miento y vinculacion de proveedores

En 2022, implementamos mejoras estructurales
para fortalecer la comunicacion y la recoleccion
de informacion de proveedores y contratistas. Se
sistematizo el diligenciamiento de informacion, fa-
cilitando la obtencion de trazabilidad de la gestion
con este importante grupo de interés. De este modo,
se establecieron parametros para la evaluacion y
seleccion tnicamente en las areas de Compras y
Cumplimiento. Con esto se busca evitar el conflicto
de intereses en el otorgamiento de contratos o la
compra de bienes y servicios.

e Herramienta de verificacion en listas SA-
GRILAFT

Implementamos una nueva herramienta para la de-
hida diligencia en conocimiento de contrapartes,
que incluye informes especificos por cada riesgo
asociado a LAFT, corrupcion y soborno transnacio-
nal, en el marco de la normativa vigente.

En 2022, no se registré ninguna operacion sospecho-
sa relacionada con lavado de activos y financiacion del
terrorismo ante la Unidad de Informacion y Andlisis Fi-
nanciero (UIAF), ni se presentaron reportes de actos de
corrupcion o soborno transnacional ante la Superinten-
dencia de Sociedades.

- —.-—l'
=

. " proteccién de
Sl DP mnstﬂll’:M

T Renpmnnabls

%‘ii&ﬁmme _

s T GFICIALDE Sure
ol T R

—

[}




Informe de sostenibilidad 2022

o4

NUTRIENDO EL MAN

ANA

@ Nuestro compromiso

Las normas de competencia constituyen para nosotros
un tema esencial y determinante para la productividad
y competitividad del quehacer agroindustrial. Como tal,
rechazamos cualquier practica con impactos restric-
tivos a la competencia v, por ende, perjudicial para el
cumplimiento de los objetivos corporativos y el desem-
pefio econdmico.

Como empresa hemos asumido el compromiso de cum-
plir con todas y cada una de las disposiciones para la

@ Nuestro compromiso

El control del trabajo infantil, el respeto de los derechos
humanos y la prohibicion del trabajo forzoso hacen
parte de nuestro compromiso con la dignificacion de la
persona humana. Por eso, entre los principios corpora-
tivos que impulsan nuestra labor estan la equidad de
género y el respeto a los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes.

‘ﬂ Normas de Competencia

sana competencia, al tiempo que promovemos |a adop-
cion de buenas practicas de competencia en las opera-
ciones en las diversas zonas de influencia, evitando caer
en la omision o promocion de actos de competencia
desleal o practicas restrictivas hacia la competencia.

En 2022, adelantamos verificaciones del impacto de las
normas de competencia en los grupos de interés involu-
crados en la cadena de valor y se evaluaron sus parame-
tros de trabajo en materia de sostenibilidad.

‘g Derechos Humanos

En 2022, consolidamos el programa de proteccion de
datos personales e intensificamos la difusion y el enten-
dimiento de las politicas emitidas en el afio 2021.
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@ Nuestro compromiso

El compromiso de los socios, directivos y colaboradores
con una actuacion ética y transparente, enmarcada en
solidos valores y principios, se plasma en el Cddigo de
Etica Corporativo, cuya consigna de cero tolerancia con
actos que atenten contra las normas, las leyes y la tica,
traza la senda del comportamiento individual y colectivo
en esta materia.

g Como lo gestionamos

El Codigo de Ftica, aprobado en diciembre de 2021, fue
socializado con los colaboradores y relacionados estra-
tégicos de Aliar a lo largo del afio 2022, a través de
jornadas de sensibilizacion y capacitacion. Como parte
del impulso a una cultura de transparencia, se puso en
marcha el Comité de Etica, encargado de promover y
estructurar estrategias para el fortalecimiento de los
valores personales y colectivos que nos conduzcan ha-
Cia actuaciones conscientes en el marco de la legalidad.

Este comité esta conformado por ejecutivos de diferen-
tes areas con capacidad para hacer aportes efectivos
desde los frentes de trabajo estratégicos, productivos,
administrativos, encaminados al establecimiento de
sanciones sobre incumplimientos al Cadigo de Ftica y
el manejo adecuado de los casos reportados a través de
|os canales institucionales dispuestos para ello.

9 Codigo de Etica

@ Logros

Campaiias de formacion

En la bisqueda de promover la ética como estilo de
vida y mitigar los impactos negativos de actuaciones
alejadas de este propdsito, se generaron jornadas de
sensibilizacion llamadas El stand de la transparencia, en
las que, por medio de material visual, se hizo eco de la
importancia de los valores personales y corporativos en
la consecucion de las metas en todos los ambitos de la
vida, sensibilizando a 931 colaboradores.

Impactos negativos potenciales

Con el fin de identificar riesgos y analizar posibles
acciones y decisiones frente a situaciones de fraude,
corrupcion y conflicto de intereses, entre otras, se en-
cuestd a 155 colaboradores que tuvieron oportunidad
de reflexionar a la luz de situaciones hipotéticas que
ilustraban actos antiéticos y los impactos negativos
generados por estos.

Mecanismo de evaluacion

Con el propdsito de evaluar el programa de ética y las
politicas anticorrupcion, utilizamos una herramienta
digital para la autoevaluacién de programas de com-
pliance desarrollada por Alliance for Integrity llamada
Integrity APP.

El puntaje alcanzado para nuestro programa fue de
93/100.

Plan de continuidad del negocio
Documentamos el proyecto para la implementacion
del sistema de continuidad del negocio basado en la
norma ISO 22301, el cual incluye: plan de manejo de
crisis,plan de recuperacion de desastres, plan de res-
puesta a emergencias.

o/
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@ Nuestra Gente -+

T el Las personas que hacemos parte de Agropecuaria Aliar sabe-

Y CRECIMIENTD

ctadtics mos que somos el alma y el motor de la compaiiia. Creemos

il

en lo que hacemos y por eso buscamos construir un camino
que pueda ser recorrido con orgullo por muchas generacio-
nes comprometidas con la seguridad alimentaria y con el de-

sarrollo de la altillanura colombiana. Para lograrlo, huscamos:

o Cumplir con las regulaciones y normas nacionales e
internacionales.

o Mantener relaciones de respeto y equidad con
nuestros compaiieros, vecinos y grupos de interés,
garantizando condiciones de trabajo dignas, donde
no hay cabida a la explotacion y estan prohibidos el
trabajo infantil y la discriminacion.

e (uidar la salud de las personas v la seguridad de los
hienes.

e |mpulsar la toma de conciencia sobre la proteccion
del medioambiente.

 Mantener en alto la comunicacion en todos los am-
hitos, con el fin de escuchar y atender de manera
efectiva los requerimientos de nuestra gente.

Politicas que orientan nuestra gestion

1. Politica de Gestion Humana.
2. Politica de Comunicaciones para manejo de crisis.
3. Politica Plan de Sucesion y Carrera.

10. 1 Diversidad e inclusion

@ Nuestro compromiso

En la blisqueda de mantener la diversidad y promover |a
inclusion laboral, en Agropecuaria Aliar le apostamos a
la contratacion de personal idéneo, independiente de su
origen, credo, sexo, color de piel y nacionalidad. Todos
|os trabajadores tenemos |la misma importancia, siendo
tratados sin discriminacion o preferencia alguna.

g Como lo gestionamos

Impulsamos la diversidad como una manera de enrique-
cer nuestra convivencia y darle mayor plenitud a nues-
tro quehacer. Por esto, nuestras politicas de gestion
humana hacen énfasis en la incorporacion de la gente
de las regiones y en el trabajo mancomunado con colec-
tivos humanos diversos. En el tltimo afio, hemos avan-
zado en el desarrollo de herramientas de identificacion y
monitoreo de |a inclusion en nuestros procesos.

Cifras relevantes

1521 ©
+486 @
7013

\
‘iﬁ. Etnias indigenas L
ll“ll
i 15
o Afrodescendientes 43
18

Total trabajadores por regional:

Grupos de edad: (GRI 401 -1)

Cundina- Menores de | Entre 30- | Mayores de
-- arca Santander Antloqula n- it 50 i
1.388 1.263
1493 503 174 25 1204 901 90

Colaboradores por contrato laboral directo por la compaiiia (GRI 2.7)

Colahoradores Norte de
mm

1.384
1.489 4 03 168 25 1 )
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Se busca incentivar
la contratacion de todos
los nuevos trahajadores de
manera directa y no por
empresa temporal o
mediante tercerizacion
laboral.

Colahoradores por tipo de jornada laboral:

I A

1.645 549
0 1

Rotacion laboral promedio mensual:

3,9%
5,5%

| Rotwin

Rotacion laboral por regional: (401-1)

Aiio | Meta |Cundinamarca| Antioquia

9,2% 1,2% 3,6

3,1% 3,4% 2,1%

Permiso Parental: (401 -3)

Hombres Mujeres

41 21
o1 20
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@ Logros 2022

 Se establecid un convenio con la Organizacion de
Estados Iberoamericanos-OEl-, facilitando que las
estudiantes de sexo femenino del programa + mujer
+ ciencia + equidad puedan desarrollar sus practicas
en las areas de finanzas, agricultura, ganaderia y
tecnologia. Con esta iniciativa, estamos generando
oportunidades de formacion académica a mujeres
en proyectos de vida productivos.

o Desarrollamos una herramienta/plataforma para
facilitar los procesos de control y registro del perso-
nal, facilitando la captura de informacion en tiempo
real y efectiva (trabajo colaborativo entre ndmina y
tecnologfa).

10.2 Comunicacion efectiva

@ Nuestro compromiso

Comunicarnos de forma efectiva, positiva y oportuna a
través de canales y espacios acordes con las necesida-
des de cada grupo de interés.

g Como lo gestionamos

En 2022, fortalecimos el sistema de comunicaciones
creado en 2021 como un area de apoyo a la gestidn or-
ganizacional. De este modo, intensificamos la difusion y
puesta en practica de las politicas, procesos y manuales
establecidos para el adecuado manejo de la informacion
corporativa, dando marcha a la consolidacion de una
cultura de comunicacion mas solida y organizada.

@ Logros 2022

1. Induccion corporativa en produccién de video, op-
timizando asf el tiempo de todos, en tanto trans-
mitimos informacion precisa y homogénea, con
los toques de realismo y emotividad que vivimos
los procesos en la organizacion, lo que nos permi-
te acercar a los colaboradores a la organizacion y
nuestros quehaceres.

NS

Definicidn de la politica para el manejo de crisis, en
la que se establecen los pasos y protocolos a seguir
en caso de tener que enfrentar una situacion extre-
ma que pueda poner en riesgo la vida de las perso-
nas, los bienes y la reputacion de la organizacion.

W

Consolidacion de una cultura de ética y buena con-
ducta, mediante la emision pedagégica del manual
en el que damos a conocer a los colaboradores la
forma oportuna de reportar conductas o infraccio-
nes que vayan en contra de la ética corporativa.

_.l}

Desarrollo de la campafia Familia Fazenda, encami-
nada a incentivar a los colaboradores para que moti-
ven y postulen a sus familiares a vincularse en roles
propios para ellos dentro de la organizacion

G" Cifras relevantes

Piezas graficas generadas
Aiio 2021 Aiio 2022

854

Revistas corporativas con edicion mensual

12

Notialiados

I

10.3 Formacion

@ Nuestro compromiso

La formacion de los colaboradores de todos los niveles
es una prioridad para la organizacion. Sabemos que, si
nuestra gente desarrolla y perfecciona sus competen-
cias y habilidades, se facilita el crecimiento y la reali-
zacion de todos como personas y como profesionales.

@ Logros 2022

1. Formacion en competencias blandas

Adelantamos un riguroso trabajo para reforzar las
competencias de liderazgo, trabajo en equipo, comu-
nicacion y la practica de valores como la honestidad
y el respeto por el otro, a través de capacitaciones
con el personal operativo y mandos medios. Enten-
demos, v asi lo hacemos saber a todos, que estas
competencias son necesarias para el desarrollo de
un clima laboral éptimo y propicio para el bienestar
y la convivencia.

Cumplimiento Plan de informacion, capacita-
cion y entrenamiento

90%
100%
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Cifras relevantes

Horas de Induccion Corporativa

Cundina-
mm

1.236
9344 1832 384 16

Horas de formacion, capacitacion y entrenamiento

CIEE e
51420 8046 2432
74940 12500 5.640 520

. . Total Total
T“Los d:cfiglril;l::;on trabajadores | trabajadores
p 2022 2021

45 33
23 18
16 11
160 111

Estudiantes SENA y universitarios

Créditos educativos

Crédito educativo a trabajadores y familias Corvisan

(cooperativa)

Auxilio educativo a trabajadores

10.4 Salud y hienestar

Seguridad y salud en el trabhajo
(403-1) (403-8)

Contamos con un Sistema de Gestion en Seguridad y
Salud en el Trabajo basado en el Decreto Ley 1072 de
2015, que cubre a los colaboradores, contratistas y vi-
sitantes en todos los centros de trabajo. Dicho sistema
nos permite mantener en alto las acciones de preven-
cion y conservacion de la integridad, la dignidad y el
hienestar personal en un ambiente de trabajo sano y se-
guro. Gracias a ello, logramos una reduccion de los ac-
cidentes de trabajo y las enfermedades laborales. Este
sistema de gestion es evaluado anualmente de acuerdo
con los lineamientos de la Resolucion 0312 de 2019 y
en auditorias internas al Sistema.

En 2022, iniciamos la alineacion del Sistema
de Gestion con la norma IS0 45001:2018.

Estructura del sistema de gestion en seguri-
dad y salud en el trabajo: determina el nivel de
documentacion del sistema de gestion en seguridad y
salud en el trabajo, de acuerdo con los requisitos lega-

les con base en la autoevaluacidn, segtn la Resolucion
0312/2019.

| Ko | Resultado autoevaluaciin_
88%

93.25%
92%
95%

Riesgos y peligros

(403-2) Para la identificacion de peligros, evaluacion,
valoracion de riesgos y determinacion de controles, en
Aliar adoptamos la metodologia propuesta por la Guia
Técnica GTC-45 Version 2012. El proceso de identifica-
cion de peligros es efectuado a través de la recoleccion
continua de informacion, que incluye el reconocimiento
de las areas y procesos de la compafiia, la identifica-
cion de tareas rutinarias y no rutinarias, el analisis de
accidentes e incidentes laborales, los requisitos legales
aplicables y reportes de los colaboradores, mediante ta-
lleres de identificacion de riesgos v el reporte de actos
y condiciones inseguros.

Lesiones por accidente

(403-9) Para el registro de lesiones por accidente de
trabajo, en Aliar adoptamos los lineamientos de la Reso-
lucion 1401 de 2007 relativa al reporte e investigacion
de incidentes y accidentes laborales. Esta resolucion
estd en linea con lo estipulado por la Organizacion In-
ternacional del Trabajo -OIT- frente al registro y noti-
ficacion de los accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales.

Por lo anterior, ademds de los indicadores de los acci-
dentes laborales mortales, con grandes consecuencias,
registramos con especial énfasis cada uno de los ac-

cidentes con grandes consecuencias potenciales, deno-
minados accidentes severos. De igual modo, llevamos
registro de los incidentes de trabajo, con miras a la
adopcion de los correctivos necesarios para su minimi-
zacion.

Entre los principales tipos de lesion registrados estan
los golpes 0 contusiones, con 143 casos (39,7%); segui-
do de esguinces, torceduras y desgarres, con 89 casos
(24,1%), y heridas, con 71 casos (19,7%). 14 de estos
eventos fueron calificados como accidentes de trabajo
graves 0 con grandes consecuencias, de los cuales 5 co-
rresponden a fracturas de huesos largos, 4 amputaciones
parciales de dedos de la mano, 4 quemaduras de segundo
grado y aplastamiento de un dedo de la mano.
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Tasa de accidentalidad laboral (Niimero y tasa de lesiones por accidente
laboral registrables)

Determina el porcentaje de trabajadores accidentados.

Tasa de mortalidad por accidente o enfermedad laboral:

Tasa de lesiones por accidente laboral registrable Niimero de fallecidos

. . . , Tasa de fallecimientos = 3 1.000.000
Nimero de lesiones por accidente laboral registrable 1 000,000 Niimero de horas trabajadas

Nimero de horas trabajadas

EEEEEE

Nimero y tasa de lesiones por accidente lahoral con grandes consecuencias
(At clasificados como graves, segiin Resolucion 1401 de 2007)
Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias

Nimero de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias

- s 1.000.000
Nimero de horas trabajadas

Niimero y tasa de accidentes laborales con
posibles grandes consecuencias (severos)
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Principales tipos de lesion por
accidente laboral 2022

Golpe, contusion o aplastamiento 143

Torcedura, esguince, 89
desgarro muscular,

Herida n
Trauma superficial (incluye rasgufio) 16
Otro: dolor no especificado 10
Otro: irritacion

Quemadura

Otro: mordedura/picadura de animal
Otro: desconocido

Efecto de la electricidad

N DN o1 o1 — O

Envenenamiento o
intoxicacion aguda o AL

Lesiones mlltiples 1

Otro: cuerpo extrafio 1
(polvo, arena, esquirla)

Al analizar los 14 eventos laborales con grandes conse-
cuencias en la vida de los afectados, se evidencia que el
50% de los mismos se generaron por peligros mecani-
cos (2 contacto con material caliente, 2 atrapamientos
y 3 originados por corte con elemento cortopunzante);
21,4% por peligros locativos (3 caidas a nivel por res-
halon o tropiezo); 14,3% por peligro de transito (1 caida
de vehiculoy T choque contra elemento en movimiento),
y 14,3% por peligro quimico (2 contacto con sustancia
quimica).

Niimero y tasa de cuasi accidentes/incidentes

638 631 123 161

17121330  2.246.652 2.630.954 2.977.885 3.250.177 3.454.400
2425 2119 2224 2203

Total cuasi accidentes 330 238
Horas hombre trabajadas

Tasa de cuasi accidentes 191 105,9
Formacion
1. (403-5) En liderazgo: un grupo de 92 cola-

horadores adscritos a la regional Meta recibieron
formacion como lideres de Seguridad y Salud en el
Trabajo. Todos ellos fortalecieron sus conocimientos
técnicos en SST, siendo motivados y capacitados
para gestionar los riesgos expuestos, potenciales y
criticos, en aras de la prevencion de enfermedades
laborales y accidentes de trabajo en sus respectivos
centros de labores.

. Gestion de riesgos: la compafiia impartid 11

jornadas masivas de capacitacion sobre interven-
cion y control de factores de riesgo. En adicion, se
activaron espacios de capacitacion sobre seguridad
en areas especificas de trabajo, para un total de 514
charlas en el ambito nacional.

. Seguridad en altura: un total de 388 colabora-

dores fueron capacitados para desarrollar de ma-
nera segura su trabajo en alturas (Entrenamiento y
reentrenamiento nivel avanzado). Los especialistas
de la compaiifa también acompaiaron el proceso de

certificacion de los montacarguistas (manejo segu-
ro del equipo) y conductores (seminario seguridad
vial para conductores).

. Prevencion de consumo de alcohol, drogas

y tabaco: fieles al compromiso de velar por el
hienestar integral de los colaboradores y sus fami-
lias, activamos a lo largo del afio una serie de cam-
pafias enfocadas en la prevencion del consumo de
sustancias como el alcohol, las drogas v el tabaco,
entre otros.

. Prevencion del riesgo cardiovascular: como

resultado del diagndstico de condiciones de salud,
se inicio la implementacion del programa de gestion
del riesgo cardiovascular, el cual incluye un tamiza-
je a través de los examenes medicos ocupacionales
de preingreso y de seguimientos periodicos, que es
complementado con un plan de trabajo segtin el ni-
vel de riesgo de los colaboradores.

. Salud y bienestar integral: se realizd la se-

mana de la salud, el bienestar y la responsabilidad
empresarial con actividades dirigidas a promover el
autocuidado como base de la salud y el bienestar de
los colaboradores en las diferentes regionales.
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Frutaliar, una empresa de nuestros colaboradores.

.;o En Aliar buscamos que

2842 las personas que le dan

A B~ vida a nuestro queha-

FrlIrAhar cer puedan avanzar en

la cristalizacion de sus

suefios  mediante la

construccion de un patrimonio que sea propio, y puedan

contar con un ingreso adicional en el momento de su
pension para cumplir sus metas a largo plazo.

En el afio 2022, Frutaliar aumentd el nimero de sus ac-
cionistas pasando de 1.906 colaboradores adscritos a
2.146.

Inversiones:

e (Granjas porcicolas de ceba: 3

e Tanques graneleros para el transporte de alimento
concentrado: 2

e Tractor para labores de siembra: 1

o (amioneta con tanque refrigerado para el transpor-
te de muestras seminales: 1

Sueiios y realizaciones

Con el paso de los afios, Frutaliar se ha convertido en
una fuente de comunidn y fuerza para los colaboradores
que laintegran y sus familias. Con los pies muy seguros
sobre la altillanura, sabemos que no se trata solo de tra-
hajar para recibir un salario, si no de sembrar para co-
sechar y cristalizar ese emprendimiento que sofiamos.

FniAﬁar

1do juntos

patrimonio para tu futi
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m Seguridad Alimentaria

HAMBRE La lucha contra el hambre se ha convertido en un desafio

glohal en los ultimos tiempos, tomando fuerza las politicas

(CC universales, estatales y privadas encaminadas a crear un sis-
wr tema alimentario saludable y sostenible, tal y como lo esta-

hlecen los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Numeral 2).

En linea con estos esfuerzos y con la mirada puesta en este proposito, Agro-
pecuaria Aliar se ha enfocado en la disponibilidad, el acceso y un consumo
nutricionalmente adecuado de los alimentos como pilares de su accionar en

este frente.

11.1 Inocuidad y calidad de los alimentos

@ Compromiso

En Agropecuaria Aliar trabajamos para garantizar ali-
mentos inocuos y nutritivos que satisfagan las nece-
sidades de los consumidores. De cara a este propdsito
nos aseguramos de adoptar los mas altos estandares de
calidad de la industria de alimentos.

Nuestra cadena de valor incluye:

1. Agricultura (siembra de maiz y soya- capitulo agri-
cultura).

2. Produccion de alimentos balanceados.

3. Produccion ganadera y Porcicola.

4. Procesos carnicos y comercializacion.

g ¢Como gestionamos?

Contamos con procesos estandarizados, controlados y
verificados en las diferentes etapas de la cadena pro-
ductiva, con miras a garantizar una calidad premium
que satisfaga plenamente a nuestros clientes.

G‘ Cifras relevantes

Se realizaron 15.873 andlisis en el laboratorio de ali-
mentos del Frigorifico La Fazenda.

Produccion ganadera y porcicola

En Aliar buscamos reducir los impactos ambientales y
sociales generados por la produccion porcicola y gana-
dera a través de la adopcion de sistemas silvopastoriles,
manejo sostenible del agua y el suelo, gestion integrada
de plagas, produccion agroecoldgica y bienestar animal.

Cifras relevantes

Produccion porcicola Datos 2021 Datos 2022 Logros 2022

Las cerdas de cria
Lechones destetados

Cerdos gordos en
el mercado

Fortalecimiento de la in-
fraestructura y los recursos
tecnoldgicos con una inver-
sion total de $1.709.600.00
COP.

13
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Datos 2021 | Datos 2022 Logros 2022
ganadera

Vacas en produccion

Hembras en levante

Terneros

Litros de leche
promedio vaca/dia

Litros de leche pro-

ducidos

Novillos en ceba a di-

ciembre

1.362

1.080
230

16,4

5.801.312
litros

1.173

1.604

2161
400

15,6

1.010.000

1214

Se aumento la cantidad
total de vacas activas y
vacas en ordefio en el
ntcleo Fazenda.

Se aumento los anima-
les con vocacion leche-
ra anticipando nuestra
proyeccion de creci-
miento.

Disminuimos el prome-
dio por vaca el dia por
diversos factores / ma-
durez de los animales,
dificultades climaticas,
etc.

El volumen total de pro-
duccion de leche anual
aumento cerca al 20%.

Mantenemos nuestros
ntcleos de produccion
aumentando ligeramen-
te la capacidad depro-
ducir carne en la misma
area

*Se adquirio el predio Chaparral,
donde pastorean 624 hembras
en pie de cria (conjunto de ani-
males, con los cuales se pretende
obtener crias de alto valor gené-
tico), que serviran como recep-
toras para proyecto deganaderia
de carne, con estas hembras se
multiplicard la genética de la
raza que utilizaremos para la
produccion de proteina crnica
de origen bovino.

*Abrimos operaciones en el Vi-
chada, en un predio de 21.000
hectdreas dedicadas al esta-
blecimiento de nuestro proce-
so productivo de ganaderia de
carne,con un inventario de 5.960
hembras en sus diferentes eta-
pas.

* Recibimos el predio Villa Ale-
jandra, se realizaron las ade-
cuaciones al establecimiento de
praderas para recibir en el mes
de marzo del 2023 el proximo
nticleo de multiplicacion de ge-
nética de cria en Puerto Gaitan,
Meta.

Plantas industriales

 (ontamos con un laboratorio de microbiologia y bio-
logia molecular, destinado a los estudios requeridos
para la optimizacion de los procesos de ganaderia,
porcicultura y alimentos balanceados. Alli se proce-
san los diagnosticos microbiologicos y fisicoquimi-
cos, con resultados confiables y oportunos. Incluye:

e 7 centrifugas.

e 4 cahinas de bioseguridad.

o T termociclador cfx 96 opus.

e Equipo lavador 50ts, lector LX800 y microscopio.

Se ampliaron los espacios de investigacion y desarrollo,
con la construccion de un nuevo laboratorio bajo altos
estandares de calidad y aseguramiento metrolégico.

15
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Plantas 2021 2022 -
Agroindustriales

Alimento balanceado 171.400 154.798 Planta de balanceados con capacidad de moler y pe-
letizar 170.000 ton/afio de alimento para animales.

Para el afio 2022 se tenia proyectado fabricar
175.310; se fabricaron 154.798, ya que se tuvo
un decrecimiento con respecto al afio anterior de
9,68%, puesto que en el tltimo semestre se presen-
to una disminucion del consumo de alimento, debido
ala reinfeccion por Sindrome Reproductivo y Respi-
ratorio del cerdo (PRRY).

Secamiento 148.410 165.965 Se cuenta con 3 plantas de secado de grano con ca-
de granos de pacidad de recibir 8.400 ton/dia, secar 7.300 ton/
maiz y soya dia y almacenar 42.000 ton en forma permanente.

En 2022, se registro un incremento del 11,78% con
respecto al afio 2021, debido al aumento de hecta-
reas cosechadas, tanto en maiz como en soya.

Planta extractora 10.400 10.138 Planta de extraccion de aceite de soya con capaci-
de aceite de soya dad de procesar 90.000 ton/afio de grano de soya,
producir 67.500 ton/afio de torta de soya, 16.650
ton/afio de aceite de soya y 4.500 ton/afio de cas-
carilla.

En el afo 2021 se recibieron 55.027 ton/afio
de semilla (frijol soya) y en el afio 2022 se re-
cibieron 53.911 ton/afio teniendo un decreci-
miento del 2,03% con respecto al afio anterior.
10.138 ton/afio de aceite de soya, obteniendo un
decrecimiento del 2,52% con respecto al afio 2021.

Torta de soya 41542 40.631 Se fabricaron 40.631 ton/afio de torta de soya, ob-
teniendo un decrecimiento del 2,19% con respecto
al afio 2021.

Cascarilla 2.500 2.899 2.899 ton/afio de cascarilla de soya, obteniendo un

crecimiento del 9,50% con respecto al afio 2021.
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Procesos carnicos

Cifras relevantes

Procesos )
- Observaciones
carnicos

Se presenta disminucion en la produccion de car-
ne fresca con respecto al afio 2021, por disponi-
bilidad de materia prima.

Carne fresca

Derivados Carnicos

@ Logros 2022

Proceso de bheneficio | Proceso de desposte Proc_e S0 _Proceso'de-
porcionado derivados carnicos

19,2%.

Se presenta un incremento en la produccion del

Implementacion de me- Utilizacion de canasta ce- Incorporacion de equipos
canismos de elevacion de rrada para mejorar el pro- para mejorar los estanda-
rampa para descargar los ceso de desposte y evitarel res de calidad:

cerdos en los corrales, lo- uso de bolsatinas.
grando reducir tiempo en
los procesos.

1 Porcionadora TVI.
2 Strip Cutter.
1 Termoformadora VC3999.

Adquisicion de tombler de
mayor capacidad, con el fin
de mejorar la capacidad de
los productos procesados.

Indicador de calidad higiénico
sanitario

En 2022, se mantuvo la calidad higiénica sanitaria por
encima del 80% en todos los procesos, sin que se hayan

registrado desviaciones significativas que puedan haber
afectado la inocuidad y calidad de los productos.

Calidad Higiénico Sanitaria

Calidad en expendios carnicos

El afio pasado se dio apertura a un punto de venta en
la regional Santander, cerrando el periodo con 31 ex-
pendios carnicos y cuatro centros de distribucion de-
hidamente acreditados con la autorizacion sanitaria
definitiva, acorde a los parametros de la legislacion
colombiana.

Con el fin de garantizar la calidad e inocuidad en los ex-
pendios carnicos, se adelantaron auditorias en el ambito
nacional, registrando un cumplimiento superior al 94%
en los procesos adscritos a estos espacios.

Cumplimiento Auditorias Internas Puntos de Venta

s w0 "
B0
T T s st A%
N0 nzm
0%
200%
0
T i
0
B0
B100%
Candinamarta Sattander Antioquia Millanara
" %Ouminets @ %Oplnets
wn

Produccion de harina animal

Con el propdsito de aprovechar los subproductos car-
nicos originados desde la produccion primaria hasta el
producto terminado, la compaiiia cuenta con una planta
de produccion de harina a partir de la grasa del cerdo,
que se emplea como materia prima en la industria de
alimentos balanceados para animales.

@ Logros 2022

Linea de carne y hueso

Adquisicion de un digestor de 5.000 litros -con sus
redes de servicio-, con capacidad para procesar 2 to-
neladas/hora de subproducto aprovechable de origen

animal.
Inversion:
S 1607

Linea de sangre

Incorporacion de un coagulador y decanter que han lle-
vado a disminuir en un 30% la humedad de la sangre
antes de ingresar al secado, retirando por separacion el
solido del liquido (parte del suero).

Inversion:
S '§25971.164 COP

Zona hiimeda
Ampliacion de la zona de recepcion de mortalidad en el
area de materia prima cruda.

Inversion:
$ 50,000,000 COP

Extraccion de gases y recirculacion del
aire

Seinstalaron 5 extractores automatizados con sensores
de temperatura para disminuir la temperatura interna
de la planta.

Inversion:
$ 130,000,000 COP
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Control de olores

Se activo un aerocondensador con capacidad de con-
densacion de 1,65 ton/hor para la ampliacion del nuevo
digestor en la linea de carne y hueso.

Inversion:
$ 400,000,000 COP

Investigacion y desarrollo

En Aliar seguimos trabajando en la consolidacion de
nuestro programa de investigacion y desarrollo aplica-
do al campo pecuario y agroindustrial, lo que incluye
el desarrollo de iniciativas en el area de porcicultura,
ganaderia y plantas agroindustriales (plantas de se-
camiento, planta de extraccion y planta de alimentos
halanceados). Se trata de mejorar los procesos, optimi-

zar la produccion, proveer de una excelente nutricion a
nuestros animales y garantizar un ambiente adecuado
minimizando el uso de recursos naturales y economicos.

En 2022 adelantamos pruebas de campo con nuevas
materias primas y dietas para mejorar el desempeio
integral de los cerdos y mejorar el estatus reproduc-
tivo del ganado bovino. De igual forma, incorporamos
dietas especiales para mejorar las ganancias de peso,
conversiones alimenticias, pesos del cerdo al nacimien-
to y potencializar el sistema inmune para minimizar los
efectos del PRRS (sindrome respiratorio y reproductivo
porcino) en la cadena de produccion de cerdos.

Gracias al trabajo en equipo con todas las areas de la
compaiifa obtuvimos concepto favorable del ICA en
buenas practicas de manufactura de alimentos para
animales.
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‘@ Agricultura (13.5)

@ Nuestro compromiso

e En Aliar trabajamos para producir maiz y soya de excelencia
CERO a través de innovaciones cientificas que permitan respetar

(CC las condiciones del suelo, el aire, el agua y los derechos de
' los agricultores. Sabemos que la conservacion de los suelos
es fundamento para un sistema alimentario sostenible.

Nuestro proceso agricola se basa en la

recuperacion de los suelos a través de

investigacion y tecnologia de punta.

g Como lo gestionamos

Caracteristicas fisicas y quimicas de nuestros suelos:

La calidad de los suelos de la altillanura, caracterizados
por la presencia de oxisoles de texturas arenosas a fran-
co arenosas, ricos en minerales dxidos de hierro (Fe) y
de aluminio (AI); con un pH bajo y pobres en nutrientes
esenciales como nitrdgeno (N), fsforo (P) y potasio (K)
que son esenciales para el desarrollo de las plantas, no
han sido un obstdculo para la produccion de alimentos
en esta region del pais.

Apoyados en un sistema de produccion agricola sus-
tentable y amigable con el medioambiente, en Aliar
estamos a la vanguardia en restauracion de la vida de
los suelos, logrando mejorar su fertilidad mediante la
siembra directa, el uso de coberturas vegetales, la apli-
cacion de productos hiologicos, el uso racional de los
agroquimicos, fertilizantes, asi como |a implementacion
de cinceles y subsoladores con bajo indice de remocion
del suelo, lo que permite conservar el perfil del suelo, y
evitar la erosion y la pérdida de materia organica.

Como politica interna de Aliar, tenemos establecido no
hacer uso de las rastras para el mantenimiento del sue-
|o, debido a que con su uso se podria revertir el trabajo
de preservacion del perfil antes mencionado, lo que Ii-
mitaria el mejoramiento de la fertilidad del suelo y los
indicadores de produccion.

Los suelos adscritos a Aliar son de
topografia plana, con niveles freaticos
profundos que permiten la mecanizacion
agricola. Debido a su textura arenosa,
poseen una alta capacidad de infiltracion
de agua. La temperatura ambiente de esta
zona del pais oscila entre 24°C y 32°C.
Por su parte, las lluvias —con un promedio
de 2.500 mm al aiio— se distribuyen a
lo largo de 8 meses y solo desaparecen

y termina en el mes de marzo.

en un periodo seco muy marcado de 4 QN
meses, que inicia en el mes de diciembre Al
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¥ Alianzas y consultorias

En este camino hemos tenido dos prioridades: el bien-
estar de la gente de la zona y el equilibrio ambiental.
De cara a este objetivo, hemos priorizado los procesos
extendiendo las alianzas, que enriquecen nuestra mira-
da, nos facilitan la incorporacion de tecnologia para un
mejor aprovechamiento de los recursos naturales y la
implementacion de proyectos para la inclusion econd-
mica y social de los habitantes de la region.

o En el Laboratorio de suelos y fertilizantes de Brasil
Ubersolo, trabajamos para asegurar la calidad de los
resultados analiticos de los suelos, asi como de los fer-
tilizantes utilizados para la planificacion de los cultivos.

o ElInstituto Bioldgico de Campinas es nuestro aliado
en laimplementacion y capacitacion del personal en
el Laboratorio de Nematodos.

Sin biolagico

Iniciativas

Agricultura de precision para la con-
servacion de los suelos y el aumento de
la productividad:

Para la inoculacién de semillas, utilizamos microorga-
nismos, tales como: Rizobium Japonic, Beauveria bas-
siana, Trichoderma harzianum, Metarhizium anisopliae,
Bacillus megaterium, Bacillus licheniformis, Azoto-
bacter chroococcum, Pseudomonas fluorescens. Estos
microorganismos nos ayudan a reciclar nutrientes, asi
como al control de plagas y hongos fitopatdgenos que
habitan en los suelos. De igual modo, estimulan la pro-
duccion de los compuestos que contribuyen a las plan-
tas a crecer.

Con bioldgico

Milheto

Sistema de plantio directo

En Aliar utilizamos un sistema de plantio directo (SPD)
en la rotacion soya-maiz, que se fundamente en tres
principios: cultivo sin remocién del suelo, rotacién de
cultivos y cobertura permanente del suelo con residuos
de cosecha.

Dentro del sistema SPD implementamos cultivos de
cobertura como Brachiaria (plantas herbaceas) y Cro-

G’ Cifras representativas

_ 10.007

Muesras de suelo

1.000

Muesras foliares

Muesras de nematodos

100

Muesras genético de suelos

Muestras correctivos y foliares

Crotalaria spectabilis

talaria, facilitando el mejoramiento de las propiedades
quimicas, fisicas y biologicas del suelo. Dicho sistema
también tiene como propdsitos prevenir la erosion del
suelo, regular la humedad y facilitar el control de male-
zas y hierbas no deseadas en los cultivos.

Mediante procesos de agricultura de precision y la in-
corporacion de herramientas tecnologicas, logramos
optimizar la produccion agricola, a partir de la identi-
ficacion de las propiedades y caracteristicas del suelo.

En el muestreo de suelos, se recolectd (1) una muestra de suelo por cada 3 hectdreas de drea agricola.
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La caracterizacion y conocimiento detallado de los sue-
los nos permite entender el requerimiento nutricional de
los cultivos y con el uso de tecnologia moderna, lograr
reducir los costos de produccin, haciendo aplicaciones
a tasa variable.

Ventajas de la agricultura sostenible

y de precision:

% Almacenar, procesar, visualizar y trasladar a mapas
de datos, informacion sobre los campos de cultivo.

% Optimizar costos.

% Aumentar la calidad del maiz y la soya.

% Usar el agua de forma eficiente.

% Disminuir los agroguimicos.

% Llamar la atencion sobre incidentes climaticos.

% Fertilizaciones: aplicaciones a tasa variable de Fos-
foro, Potasio y Nitrdgeno para optimizacion de re-
cursos y el mejoramiento en la produccion agricola.

+ Monitorear plagas, enfermedades y malezas.

% Fumigar: aplicaciones terrestres y aéreas, a bajo vo-
lumen.

% Hacer cultivos de Cobertura: Brachiaria, Estilosan-
tes, Crotalaria.

« Tener un muestreo de suelos con georeferencia-
miento.

% Lograr auditoria de todas las actividades agricolas
en sitio.

« Verificar y calibrar de forma constante los equipos
agricolas.

% Seguir y rastrear de forma toda maquina agricola y
vehiculos.

USO GENERAL DE FERTILIZANTE

Puntos de Fertilizacion Anual por Ha

2019 2020 2021 2022

—MNlHa — P1Ha — P1Ha

Consumo de Fertilizantesvs Area de Siembra
14,000,000 40.000
12,000,000 O ——— e 39.000

P 10,000,000 .X" 38.000
T 5000000 A am
s / U 36.000
] 6,000,000 7 35,000
4,000,000 34.000
2,000,000 33.000

32.000

2019 2020 2021 2022
Titulo del eje
—o— Consuma total o hrea sembrada

(i
Resultados:

Hemos reducido el uso de fertilizantes hasta un 50%,
optimizando los recursos de la empresa, impactando
positivamente en los rendimientos. Paralelamente, au-
mentamos la siembra de soya y maiz.

REDUCCION DE CAUDAL DE APLICACION DE DEFENSIVOS

Ahorro de 38 millones de litros de agua por afio

REDUCCION DECONSUMO DE AGUA ENLITROS

CONSUMO DEAGUALITROS/ANO
(Millones) CONSUMO DEAGUALITROS/ha

Millones de Litros
o3 883588
=a
a
Litros

Ahorramos mas de 38 millones de litros de agua por afio, haciendo uso de tecnologia moderna para fumigacion de
hajo volumen, logrando un incremento en el rendimiento operativo y un uso eficiente de los recursos no renovables.

IMPLEMENTACION DE CULTIVOS DE COBERTURA

Brachiaria Cobertura de Brachiaria
Reciclaje de nutrientes de Brachiaria en Kg/ton aiio
Forrajera N P K
kg/ton
Brachiaria Ruziziensis 8,91 0,59 124

De la siembra de cobertura vegetal, como la brachiaria ruziziensis, obtenemos una biomasa rica en nutrientes, aumen-
ta la microfauna, se establecen nuevos cultivos y un ambiente en el suelo de alta productividad.

Lahoratorios

1) Se reportaron mas de 150.000
datos analiticos correspondientes a
12.000 muestras del suelo procesa-
das.

2) I andlisis de correctivos de aci-
dez reporto mas de 3.000 datos para
evaluar la calidad de la cal dolomita
aplicada en los lotes de la compaiia,
y evaluar efectivamente su poder de
neutralizacion.

3) El Laboratorio de nematodos re-
portd mas de 800 resultados entre
muestras de suelo y raiz, donde se
identificaron los principales nemato-
dos fitoparasitos para los cultivos de

soya y maiz.
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@ Compromiso

En Agropecuaria Aliar estamos comprometidos con el
hienestar animal a partir de un modelo productivo que
estd en linea con las mejores practicas de manejo, pro-
ductividad y comodidad para los porcinos. Somos cons-
cientes de que el bienestar del animal es una preocu-
pacion de los consumidores, al tiempo que es fuente
primera del valor nutricional de los productos carnicos.

Tomando como base las evidencias cientificas que de-
notan que la mejora del bienestar animal se traduce en
una mayor eficiencia productiva, hemos centrado nues-
tra labor en garantizar una atencion integral basada en
nutricion equilibrada, optima salud, habitat adecuado y
un sacrificio asistido, buscando proporcionar un estado
emocional positivo a lo largo de cada uno de los procesos.

@ Politicas

Siguiendo el compromiso asumido con el cumplimiento
del cadigo sanitario de la Organizacion Mundial de Sani-
dad Animal (OIE) y la Resolucion 136 de 2020 del ICA, el
frigorifico de Aliar ha sido disefiado con fundamento en
las nueve categorias de verificacion de bienestar animal.

Descargue de cerdo en pie.

Condiciones climaticas.

Disponibilidad de agua y alimento.

Inspeccion Antemortem (inspeccidn veterinaria para
verificar el estado de salud antes del sacrificio).

.@ Bienestar Animal (13.11.1)

o Adecuaciones para animales con limitaciones fisicas
(lesiones o fatiga).

e Estimulador de movimiento (por tabano eléctrico).

e Pisos adecuados para facilitar su movilidad y evitar
reshalones y caidas.

o [fectividad en la insensibilizacion.

e Manejo de animales inconscientes en la mesa de
sangria y muertos en el riel.

Se trata de garantizar condiciones adecuadas para el
manejo de los animales cualquiera que sea la circuns-
tancia. Buscando preservar su bienestar hasta el tltimo
momento de vida, se ha incorporado tecnologia de pun-
ta en el proceso de aturdimiento, eliminando el dolor
fisico y el estrés durante el sacrificio.

g ¢Como se gestiona?

Iniciativas

En desarrollo del programa de bienestar animal, in-
trodujimos mejoras permanentes en las operaciones
de beneficio del ganado porcino, asegurando que los
procesos de levante, engorde y sacrificio se adelanten
de manera compasiva y bajo condiciones técnicas ade-
cuadas. Estas mejoras se reflejan en la eficiencia de los
procesos y la calidad de los productos finales obtenidos.

Bioseguridad y salud animal

Fieles a la politica de bioseguridad, se han estableci-
do lineamientos claros para el manejo de los predios
y granjas, encaminados a controlar los impactos po-
tenciales sobre la salud de los animales. El propdsito
es trabajar en la prevencion de enfermedades a partir
del mejoramiento continuo del estado fisico y mental

de los porcinos, respetando las premisas sobre bien-
estar animal establecidas en la legislacion nacional e
internacional. Todo esto se complementa con la gestidn
oportuna de los riesgos relevantes para la salud publica
y el medioambiente.

Libre de hambre, Libre de temor libre de libre de

de sed y de y de angustia molestias manifestar un

desnutricion fisicas y : yde i comportamiento
térmicas §  enfermedad  JERICI(Tc ]

Fuente: Organizacion Mundial de Sanidad Animal.

@ Logros 2022

1. Adopcidn de la politica de bioseguridad como cul-
tura corporativa, favoreciendo considerablemente la
deteccion de infracciones por parte de colaborado-
res y contratistas.

2. Inclusion de personal femenino operativo en toda la
linea de produccion.

3. Desarrollo el segundo plan de emergencia sanitaria
de ocurrencia de Sindrome Reproductivo y Respira-
torio Porcino (PRRS).

4. Puesta en marcha de dietas immunity en cada una
de las fases de los cerdos, para mejorar el sistema
inmune y minimizar los efectos del PRRS (sindrome
reproductivo y respiratorio porcino) a lo largo de la
cadena de produccion porcina.

5. Utilizacion de minerales aniénicos(suplemento para
proporcionar cloro y azufre), levaduras y aminoaci-
dos especiales para mejorar la reproduccion de la
ganaderia de leche.

5. Disposicion de una nueva granja con altos estanda-
res de bienestar; ambientalmente amigable para los
cerdos, con tecnologia de vanguardia y capacidad
para 5.500 animales activos con su correspondiente
flujo de produccion.

6. Aumento de la mano de obra en el area de porcicul-
tura, mediante la incorporacion de personal oriundo
de la region en donde se prevé desarrollar el proyec-
to de Santa Clara y Cascabeles.

1. Uso de productos naturales para tratamiento de
enfermedades. Se ha favorecido la salud intestinal
de los lechones, fortaleciendo el sistema inmune de
madres y reproductores, 1o que conlleva una res-
puesta positiva en la recuperacion y la reduccion de
uso de antibiéticos, generando mayor efectividad y
mitigacion de signos clinicos, asi como de los indi-
ces de mortalidad.
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8. Vacunacion masiva de 2.000 lechones con el uso
del dispositivo Frevax, (dispositivo de inyeccidn sin
aguja) para evitar el dolor y el dafio en la piel, con
resultados altamente satisfactorios, al minimizar
el estrés que genera la perforacion con aguja. Esta
iniciativa se desarrolld con el apoyo del laboratorio
Boerhinger Ingelheim.

9. Se analizaron alrededor de 4.000 muestras para
la deteccion de agentes virales y microbioldgicos,
lo que permitié tomar acciones terapéuticas inme-
diatas y activar oportunamente procesos de vacuna-
cion.

10.Se realizaron procesos de desinfeccion en los vehi-
culos, asegurando la ausencia de materia organicay
reduciendo el riesgo de ingreso de agentes infeccio-
s0s. De este modo, se garantizaron granjas en opti-
mo estado de salubridad y bienestar para los cerdos.

ﬁ Capacitacion

1. Se impartieron capacitaciones masivas para el per-
sonal operativo y técnico en temas como biosegu-
ridad, inyectologia, bienestar animal y seguridad

vial, conducidas por profesionales calificados de la
compaiiia.

2. Se certifico al personal operativo en la aplicacion de
la vacuna Innosure (inmunocastracion).

3. Se hizo efectiva la induccion sobre bienestar animal
y bioseguridad a 2.483 personas, incluyendo perso-
nal interno y contratistas.

4. Un total de 118 colaboradores recibieron capacita-
cion en bienestar animal con enfoque en granjas y
etologia de los animales. EI 75,4% de los participan-
tes obtuvo la debida certificacion.

@ Certificacion

1. Un grupo conformado por 89 colaboradores fue
certificado en manejo dptimo de los animales. Dicha
certificacion, con vigencia de 5 afios, los acredita
como garantes de la aplicacion y el respeto de las b
libertades de bienestar animal: libre de hambre, sed
y malnutricion; libre de incomodidad; libre de dolor,
estrés y miedo; libre de enfermedades, y libre para
comportarse en el habitat en el que se encuentra.

L
Indicadores

Medicion y monitoreo de los aspectos criticos para el hienestar animal.

Indicadores hienestar animal 2021 -2022

1. Efectividad del aturdimiento

(categoria VIII): >95%

2. Porcentaje de animales
insensibles o inconscientes 100%
en el riel (categoria IX)

3. Porcentaje de animales
que caen o reshalan
(categoria VII)

4. Porcentaje de animales
estimulados eléctricamente

(categoria V)
6. Actos voluntarios Ni
de maltrato Inguno
1. Disponibilidad de agua o ,
alimento (categoria ll) Si

< 1% de los animales caen

< 3% de los animales reshalan

< 30% de animales son
estimulados eléctricamente

En el periodo que nos ocupa (2022), se registraron
algunas novedades con respecto a la efectividad del
proceso de aturdimiento y el porcentaje de animales in-
sensibles o inconscientes en el riel. Esto, debido a fallas
en el equipo de insensibilizacion eléctrico (restrainer),
que generd una desviacion en el indicador e impacto el
puntaje requerido como aceptable. Ante esta situacion,
la compaiiia adopto las acciones correctivas correspon-
dientes para garantizar la efectividad de los procesos.

G’ Cifras relevantes

Realizamos mas de 20.000 analisis bromatoldgicos de
materias primas y alimento balanceado en el laborato-
rio de nutricion animal.

5.000 analisis de laboratorio de microbiologia y biolo-
gfa molecular.
Utilizamos técnicas de inmunologia ELISA y biologia

molecular PCR, que ayudan a determinar enfermedades
infecciosas y genéticas.
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.@ Lazos con la Comunidad

@ Nuestro compromiso

AN En Aliar buscamos establecer y
DE LA POBREZA mantener |a confianza, el dialo-
g0y los lazos de colaboracion
con la comunidad, de modo que
juntos podamos hacerle frente,
con respeto y reconocimiento
mutuo, a los desafios que se nos plantea como humani-
dad. Buscamos desarrollar proyectos sostenibles y sus-
tentables en el tiempo, con miras a mejorar la calidad
de vida de la poblacion indigena y rural.

Tl

g Como lo gestionamos

En la Fundacion Pervivir, unida a Agropecuaria Aliar S.A,
tenemos la mision de conectar la dindmica social del
territorio con la operacion de la organizacion. De este
modo, trabajamos de manera permanente en la conso-
lidacion de las relaciones con los vecinos y los actores
estratégicos de la region, para avanzar de manera man-
comunada en el desarrollo de iniciativas que generen
valor para todos los que habitamos la altillanura colom-
biana.

Reseiia de la Fundacion
Sede: Municipio Puerto Gaitan, Departamento del Meta.

Area de influencia: La altillanura colombiana.

Territorio: 7 municipios y 55 resguardos indigenas.

Resguardos indigenas, comunidades campesinas, asen-
tamientos y poblacién urbana.

Iniciativas ‘
Cuentas en participacion

De acuerdo con los planes de vida de las comunidades
ancestrales, se construye un acuerdo de participacion
denominado “Plan Marco” con programas orientados
a contribuir con el desarrollo socioecondmico de los
resguardos indigenas. En desarrollo de dicho plan, se
han invertido $5.746.000.000 entre 2013 y 2022,
generando con ello beneficios para hombres, mujeres
y nifios de los resguardos indigenas Wacoyo, Umapo y
|a Victoria.

Aiio de Beneficio economico Beneficio economico Suelo
Resguardo Inicio desde inicio de aiio desde inicio de aiio mejorado
hasta el aiio 2021 hasta el aiio 2022 en (Has)
Wacoyo 2013 2023 1000
Umapo 2016 2026 S 611.000.000 S 764.000.000 300
La Victoria 2016 2026 300

Comités y procesos de consulta con las comunidades

En Aliar y en Pervivir tenemos claro que todos nece-
sitamos de todos. Por eso, uno de nuestros propdsitos
cotidianos es crear y mantener relaciones de apoyo mu-
tuo con todos aquellos que de una u otra forma compar-
timos el habitat y respiramos bajo el sol o la lluvia que
empapa la altillanura colombiana. Asi, en el afio 2022,

Actas de encuentros - 2021
Comunidades Vecinas
29
Conciliacién 5
13
Intervencion/Iniciativa 33
Reboioamions 90
Seguimiento a compromisos 25
1
Total 142

adelantamos 550 encuentros con grupos de interés de
la zona de influencia, 337 de ellos con participacion de
las comunidades vecinas, en los que tuvimos la oportu-
nidad de abordar asuntos de diversa indole de interés
para las partes.

2022

_ Cant % Cat | %

20% o0 15%
4% 5 1%
9% 8 2%

23% 146 43%
21% 59 18%
18% 67 20%
5% 2 1%

100% 331 100%
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Procesos formales de quejas/o reclamacion en las comunidades

Solicitud de sinergias

En cumplimiento de nuestra mision de hacer, proponer
y concertar planes, programas y proyectos que contri-
buyan a la calidad de vida de las comunidades en el te-
rritorio, activamos espacios y canales de comunicacion
con los miembros de los grupos indigenas, asociaciones
campesinas, entre otros, facilitando el intercambio de
inquietudes y/o la gestion de solicitudes sobre temas
especificos. De este modo, en 2022 dimos atencion a
383 requerimientos de miembros de la comunidad.

Producto de todo esto, avanzamos en la ejecucion de
proyectos conjuntos orientados a garantizar el mejora-
miento de la calidad de vida de las familias locales y la
pervivencia de las comunidades en su territorio.

Solicitudes de
Sinergias Recibidas

Soiotudesrosvekas 231

Solicitudes pendientes 1
177

Solicitudes no viables 61
238

Proceso

Pensando en facilitar la generacion de sinergias empre-
sa-comunidad, estructuramos un procedimiento para
la atencion de las solicitudes que nos allegan las co-
munidades vecinas, con miras a obtener apoyo técnico
y/0 economico en proyectos o iniciativas productivas.
Dichas solicitudes son analizadas y atendidas a la luz
de las oportunidades para la creacion de valor y con-
siderando la disponibilidad presupuestal, la capacidad
técnica, las lineas de trabajo, lo cual se cruza con la
priorizacion de los actores sociales involucrados.

97% 383 100%
3% 0 0
14% 333 87%
26% 50 13%
100% 383 100%

En Aliar tenemos un compromiso
sin fisuras con la generacion
de impacto social positivo
a partir de la mejora de la
competitividad de los procesos y
el progreso de las comunidades

vecinas. Si crecemos en
conjunto podemos avanzar en la
construccion de un mejor pais.

Iniciativas

Contamos con tres lineas de accion social como base
fundamental para el desarrollo Socioecondmico de las
comunidades indigenas y las comunidades campesinas:
Soberania y Seguridad Alimentaria; Bienestar, Educa-
cion'y Cultura, y Sostenibilidad Ambiental.

Soberania y Seguridad Alimentaria

Huertas agricolas

Con miras a facilitar el acceso y la disponibilidad de ali-
mentos para las comunidades indigenas y campesinas
de laregion, trabajamos de la mano con agricultores fa-
miliares que producen viveres para la comercializacion
y el autoconsumo. Desde Aliar/Pervivir brindamos asis-
tencia técnica para el cultivo en huertas comunitarias.

A lo largo de 2022, se desarrollaron 22 proyectos de
huertas agricolas (comunitarias y experimentales) y

Huertas Agricolas

17
Huertas experimentales 3
419
Personas capacitadas 172
3
Escuelas de campo 10

N
-~
1
(Sp]
(@p]

Especies sembradas 12

[de}

Comunidades campesinas beneficiadas 3

—
~
(ep]
o
(0]

Cosechas realizadas en el afio 21

con apoyo de la ANDI fue realizado un taller sobre el
programa CUIDAGRO (programa fundado hace 18 afios
por la Organizacion para la Agricultura y la Alimenta-
cion, de Naciones Unidas -FAO-), con el objetivo de
profundizar en el uso adecuado de agro insumos, en la
que fueron capacitadas 34 personas de las comunida-
des vecinas.

Inversion:
S '85.386.562

2021 2022
Und 19 Und
Und 3 Und
Und 469 Und
Und 13 Und
Und 3 Und
Und ] Und
M? 91556 M2
Und 25 Und
Und 11 Und
Und 3 Und
Kg 22890 Kg
Und 34 Und

Proyectos piscicolas

Uno de nuestros empefios esta relacionado con la aten-
cion de la necesidad que tiene la comunidad de lograr
una articulacion entre la produccién de alimentos y la
nutricion. Con nuestro programa de piscicultura, pre-
tendemos mejorar de manera considerable el nivel nu-
tricional de las familias rurales e indigenas de la region,

logrando de paso incrementar los ingresos familiares
con la venta de peces en el dmbito local.

Actualmente, se desarrollan proyectos piscicolas en
cuatro unidades productivas, basadas en diferentes
sistemas de cria intensiva, tales como: jaulas flotantes,
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pozos naturales y estanques, en los que se realiza la ~ mar, Warikena, Yopalito y Kalivirinae, pertenecientes al
siembra de especies de peces de tipo Tilapia Roja, con  resguardo Wacoyo.

1000 und, y Yamu, con 1400 und, finalizando con éxito Inversion:
y beneficiando a las comunidades indigenas de Alto Pal- $ 8.519.679

Proyectos Piscicolas

1 Und 1 Und

Cultivo de peces en pozo natural 2 Und 2 Und
N/A N/A 1 Und

Personas beneficiadas 48 Und 13 Und
15 Und 30 Und

Resguardos indigenas beneficiados 1 Und 1 Und
Eopiessombratas 2 Und 2 Und
Alevines sembradas 2000 Und 2400 Und
‘Familiasbeneficiadss 19 Und 36 Und
Comunidades indigenas beneficiadas 3 Und 4 Und
3 Und 3 Und

Proteina de origen animal producida 604 Kg 649.5 Kg

= = Respiga de maiz:

El maiz que queda esparcido en el suelo después de cada ~ granos dispersos en la tierra y los entregan a cambio
cosecha se convierte en motivo de trabajo y encuentro  de viveres y elementos complementarios para el hogar.
a través de la Respiga, en cuyo marco los miembros de  Enla Respiga 2022 se recolectaron 185,7 toneladas de
las comunidades indigenas y campesinas recolectan los ~ maiz, por valor de $157.825.450.

2021 2022

e g T g |t | U
MaizRecogido 536 Toneladas 185,7 Toneladas
Familias beneficiadas 315 Und 1004 Und
Asentamintos ndgonasbengfoados 1 Und 2 Und
Resguardos indigenas beneficiados 3 Und 3 Und
5 Und 8 Und
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Bienestar, educacion y cultura

Cine social

Hemos encontrado en el cine una estrategia pedagdgica
que nos permite llevarles entretenimiento y mensajes
de reflexion sobre temas de interés comun, como la im-
portancia de la conservacion de los animales silvestres,
de la fauna y la flora; el rol de los nifios v los jévenes

como agentes de cambio, entre otros. A lo largo de
2022, se realizan 13 funciones de cine social, con apo-
yo del proveedor-aliado estratégico Ecovalor.

'S 881200

{174 2022
Cine Social
Gt | Und | Camt | Und
Funciones realizadas 12 Und 13 Und
Resguardos indigenas beneficiados 3 Und 1 Und
Comunidades campesinas beneficiadas 1 Und 6 Und
Personas beneficiadas 589 Und 429 Und
Duracion 32 Horas 39 Horas

Renovacion de puntos educativos

El cuidado de la infraestructura ancestral disponible
en |a zona es otra prioridad. En conjunto con miembros
de la comunidad, adelantamos en forma permanente
la restauracion de escuelas y unidades comunitarias
de atencidn, sitios donde los nifios reciben educacion
hasica y los adultos se retinen para la toma de decisio-

Renovacion de
puntos educativos

Puntos educativos restaurados 2
Comunidades indigenas beneficiadas 2
Nifios beneficiados 60
Resguardos indigenas beneficiados 1
Comunidades campesinas beneficiadas 3
Area de infraestructura restaurada 16

nes, entre otras actividades propias de los resguardos.
En 2022, se restauraron 5 puntos educativos ubicadas
en zonas de las comunidades de Central Corocito, Puer-
to Guadalupe, Chaparral, el Vergel y Matapalito.

Inversidn:

2021 2022
Und 5 Und
Und 4 Und
Und 294 Und
Und 1 Und
Und 5 Und
Und 822.6 M2

Jornadas de salud

En alianza con entidades de la region, realizamos jorna-
das de salud a cargo de especialistas capacitados para
brindar atencion preferencial en sitio a familias de los
resguardos indigenas y poblacion rural. A lo largo del
afo pasado, se efectuaron dos jornadas de salud con el

apoyo de la IPS Sanar y el proveedor aliado Syngenta,
beneficiando a 221 personas del resguardo indigena
Wacoyo.

ﬂ Inversion:

2021 2022
Jornadas de Salud
 Camt. | Und | Cat | Und |
Profesionales de la salud 13 Und 10 Und
Procedimientos por odontologia 114 Und 104 Und
Consultas con diagndstico 148 Und 148 Und
Optometria N/A N/A 21 Und
Nutricion N/A N/A 16 Und
Personas beneficiadas 1418 Und 221 Und
Resguardos indigenas beneficiados 3 Und 1 Und
Asentamientos indigenas beneficiados 3 Und 0 Und
Comunidades urbanas beneficiadas ] Und 0 Und
Enfermeria N/A N/A 65 Und

99



Informe de sostenibilidad 2022

100

Taller de artesanias

El fortalecimiento de la cultura ancestral es un propé-
sito fundamental de nuestro accionar como empresa
hasada en la region. En este sentido, impulsamos acti-
vidades pedagogicas que permitan promover el paso de
los saberes y las artes a las nuevas generaciones.

El afio pasado, se realizaron 13 talleres de artesanias,
en los cuales se abordd |a importancia de conservar el
patrimonio cultural indigena, extendiéndolo a espacios
de talla en madera, saberes ancestrales y creacion de

Taller de Artesanias

objetos culturales en los que los integrantes de las co-
munidades indigenas plasman sus pensamientos, tradi-
ciones, simbologia e identidad.

Los talleres cuentan con la participacion de indigenas,
campesinos y colaboradores de la compaiifa, donde el
didlogo de saberes supone la implementacion de una
herramienta importante para el entendimiento de las
tradiciones y practicas ancestrales de las comunidades.

Inversidn:

2021 2022

Tolersroazados S Und 1 Und
Nifios capacitados 33 Und 29 Und
sentamintos ndigenas bnefcacos 1 Und /A VA
Adultos capacitados 0 N/A 60 Und
Resguardosndgenas bnefiados A A ? Und
Comunidades indigenas beneficiadas N/A N/A 3 Und
Dwaién A N/A 29 Horas
Tematicas 1 Und 3 Und
Sostenibilidad ambiental

Tanques para cosechas de aguas lluvias:  Yucaton

Gracias al proyecto de implementacion de tanques rea-
lizado afios atras, en 2022 iniciamos un proyecto piloto
piscicola, logrando cosechar hasta 254,5 kg de protei-
na animal. De igual forma, en las huertas comunitarias
con tanques de agua lluvia se registrd un crecimiento
de 1.000 m? de area de cultivo, por consecuencia de
contar con mayor disponibilidad de agua.

Como parte de nuestro programa de fomento a la segu-
ridad alimentaria de los nativos de la region, los miem-
bros de la comunidad tienen acceso al cultivo de yuca
en predios de Aliar, donde cosechan y se proveen de
yuca amarga o dulce para ellos y sus familias. Gracias
aesto, la yuca se ha convertido en insumo clave para la
produccién de Mafioco y Casabe en la comunidad. Los
mismos beneficiarios realizan la resiembra de colinos
en el terreno cosechado.

Durante el aiio 2022, se cosecharon 573 kilogramos de _ "”: 000

yuca amarga, beneficiando a 123 familias de las comu-
nidades vecinas.

Yucaton (donacion de 2021 2022

yuca amarga y dulce) mmm
1 Und 8 Und
Familias indigenas beneficiadas 106 Und 123 Und
1970 Kg 513 Kg
Personas beneficiadas 476 Und 418 Und
Rosguardos ndigonasbenefiiados 1 Und 1 Ung
Suelo mejorado 1512 M2 2052 M2
Plantassembradas 1750 Und 1300 Und
Plantas Cosechadas 17135 Und 910 Und

Megavivero

En desarrollo de nuestro compromiso con la preserva-
cién y recuperacion de los espacios naturales de la zona
de influencia, en 2022 inauguramos el proyecto de me-
gavivero, una apuesta con la que buscamos contribuir
a la conservacion de las especies nativas a través de
jornadas de siembra de drboles y cuidado de la fauna
de la altillanura colombiana. £l mega vivero cuenta con
3.000 plantulas florecidas de 9 especies nativas.

Inversidn:

3000 Und

Especies sembradas 9 Und
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Jornadas de reforestacion

De manera conjunta con los vecinos de Aliar, adelanta-
mos |a siembra de especies nativas en territorio perte-
neciente a comunidades indigenas o rurales que conflu-
yen en la zona de influencia de la compaiiia. Sobresalen
las especies Machaco, Yopo, Matarraton, Ceiba, Cafio
Fistol, Totumo, Bototo, Cambulo, Flor Amarillo y Flor
Morado.

En el periodo que nos ocupa, contabilizamos la siembra
de 2.642 arboles de 10 especies nativas, entre los que
sobresalen las especies: machaco, yopo, matarratan,
ceiba, cario fisto, tolomei, bototo, combulo, flor amarillo
y flor morada.

Inversidn:

Jornadas de Reforestacion 2021 2022
| Cat | Und | Camt
Resguardos indigenas beneficiados 1 Und 2 Und
Comunidades campesinas beneficiadas 1 Und 1 Und
Plantulas sembradas 3978 Und 2642 Und
Especies sembradas 15 Und 10 Und
Suelo mejorado 6,8 Ha 45 Ha

Capacitacion en manejo de residuos solidos e instalacion de puntos ecologicos

Sabemos que la sostenibilidad ambiental es un asunto
de todos. De alli nuestro interés en mantener en alto
las capacitaciones a la comunidad en materia de ma-
nejo de residuos solidos y adecuacion de espacios para
la ubicacion de puntos ecoldgicos, facilitando con ello

Capacitacion en manejo
de Residuos Solidos

Comunidades indigenas beneficiadas 1
Resguardos indigenas heneficiados )
Comunidades rurales beneficiadas 1
Personas capacitadas 256
Capacitaciones realizadas 10

2021

la adecuada separacion y aprovechamiento de los resi-
duos. En 2022, realizamos 12 talleres con el apoyo de
nuestro aliado Ecovalor.

Inversidn:

Und ) Und
Und 1 Und
Und 6 Und
Und 398 Und
Und 12 Und

Iniciativas transversales

VoluntAliar

Con el objetivo de fortalecer los lazos de colaboradores
de la empresa y potenciar las habilidades y competen-
cias del talento humano Aliar, creamos un voluntariado
corporativo orientado a vincular principalmente a nues-
tros compafieros y en general a las personas interesadas
que deseen participar en iniciativas y proyectos socia-
les como voluntarios en beneficio para las comunidades
campesinas e indigenas de la zona de influencia. Gra-
cias a la acogida que ha tenido esta iniciativa, un grupo
de voluntarios de la empresa y de otras organizaciones
viene compartiendo sus conocimientos con aquellos que
las necesitan, lo que ha permitido impulsar el trabajo
en equipo y la empatia, claves para la sana convivencia.

Durante 2022, registramos 118 voluntarios adscritos
al banco de servicios, siendo actores protaganicos de 5
jornadas de voluntariado dirigidas a brindar orientacion
y apoyo efectivo a los miembros de la comunidad.

Inversion: S 125.000

|z
mm

Beneficiarios directos e 171 Und
indirectos

Voluntarios registrados 118 Und
Tiempo empleado 386 Horas

14.1 Donaciones

Desde Aliar/Pervivir también apoyamos los planes y
suefios de los miembros de la comunidad a través de ca-
pital semilla destinado a la consolidacion de proyectos
productivos comunitarios, iniciativas que promueven la
conservacion de las tradiciones ancestrales, el acceso a
servicios educativos, de salud y bienestar, estimulando
asi la comunicacion, union y ayuda mutua, todo lo cual
redunda en el fortalecimiento del tejido social de las co-
munidades rurales.

En 2022, registramos un crecimiento del 69,18% volu-
men de donaciones entregadas vs el afio 2021, suman-
do un beneficio social de $317.757.209.

N

Resguardos
indigenas 3 5
beneficiados

Comunidades
campesinas 2 21
beneficiadas

Asentamientos
indigenas 1 2
beneficiados

Total $97.923.386 | S 317.757.209
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14.2 Mercados locales

Como se gestiona

Con el fin de dinamizar la economia de pequefios pro-
ductores locales, brindamos formacion empresarial y
asistencia técnica en la estructuracion de canales co-
merciales, conectando a emprendedores pertenecien-
tes a comunidades campesinas e indigenas con grandes
empresas de la zona.

Cifras representativas

Durante 2022, resultaron beneficiados 120 emprende-
dores pertenecientes a comunidades indigenas y cam-
pesinas.

Inversion:
S 14.820.300
Beneficio economico a los productores

Aiio Asistido Independiente
2021 S 3.524.050 S -
2022 S 6.645.250 S 7.397.000

* Asistidos: proyectos de la comunidad a los cuales se les hace
acompaiiamiento desde la produccion de un bien o servicio
hasta la comercializacion.

* Independiente: proyectos de la comunidad, a los cuales se les
hace acompafiamiento en la fase de comercializacion, pues ya
se encuentran organizados.

14.3 Creacion de empleo decente

El afio pasado, creamos el programa de empleabilidad,
con el fin de guiar y formar en competencias laborales
a los aspirantes pertenecientes a las comunidades de |a
zona de influencia en temas como elaboracion de hojas
de vida y habilidades para el trabajo, incentivando asi su
participacion en las convocatorias laborales.

AJ Cifras relevantes

Hojas de vida en la
base de datos Ll it
Horas talleres realizados 26 Und
Personas beneficiadas 2 Und
en talleres
Horas asignadas en 69 Und
convocatorias

Inclusion Laboral m
Comunidades campesinas 10
beneficiadas
Comunidades indigenas 7
beneficiadas
Resguardos indigenas 4
beneficiados
Familias campesinas beneficiadas 14
Familias indigenas beneficiadas 2
Personas indigenas beneficiadas 10
Personas campesinas 56
beneficiadas

En la zona de influencia se han
identificado 3.493 mujeres,
quienes se han beneficiado de
manera directa o indirecta a
través de las lineas de accion
que responden al enfoque de

las estrategias que generan
valor compartido y valor social
para sus grupos de interés.

14.4 Inclusion laboral de mujeres

== Compromiso con el desarrollo de
la mujer rural

En Aliar reconocemos la importancia de generarles a
las mujeres el mismo acceso a los recursos productivos
que tienen los hombres, lo que conlleva el desarrollo de
instrumentos de formacion que faciliten su inclusion y
participacion en emprendimientos de diversa indole y
en la produccion de alimentos locales para la comercia-
lizacion y el autoconsumo.

En linea con esto, impulsamos programas de incentivo a
la economia agricola y piscicola, la mejora en los ingre-
sos y la disponibilidad de alimentos para la calidad de

i

e N AN T |

vida de sus familias en los resguardos indigenas y co-
munidades aledafias, logrando hasta ahora la inclusion
proactiva de mujeres pertenecientes a los resguardos
Wacoyo, La Victoria, Umapo y veredas aledafias como:
Las Leonas, Pueblo Nuevo, Wasipati y Santa Barbara.

La incorporacion de las mujeres de la region a estos
programas ha estado impulsada por iniciativas que
incluyen la transferencia de conocimiento en temas
afines a la produccion agricola, piscicola y pecuaria, el
fortalecimiento de la gastronomia autoctona y la pro-
mocion de mercados locales, asi como los didlogos de
saberes y ancestralidad. Todo esto ha venido facilitando
a las mujeres indigenas y campesinas del territorio, la
generacion de ingresos y mejoras en la disponibilidad
de alimentos para su familia, convirtiéndose en referen-
te para las nuevas generaciones.

¥
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14.5 Balance heneficio Social

Cifras representativas

Durante el afio 2022, las comunidades percibieron un
beneficio social equivalente a $1.614.138.101

Dado que cada iniciativa esta orientada a la atencion de una necesidad
de la comunidad, en 2022 ajustamos nuestra concepcion de la gestion
con las personas, denominando este accionar como Beneficio Social,
garantizando que cada actividad genera valor para los indigenas y cam-
pesinos de la region. Asi creamos una linea especializada en inclusion
empresarial, que tiene como objetivo

identificar, promover, y fortalecer em-

prend|m.|entos presentes en Ig zona de
influencia de Agropecuaria Aliar S.A.

Encadenamientos: proceso que busca identificar y generar vin-

106

Inversion Social

Intervenciones

Inclusion Empresarial
Proveeduria Inclusiva

— T

Mercados Locales

T

— =

culos con productores del area de influencia, que puedan ser
proveedores estratégicos de materias primas que vayan enca-
minadas a la cadena de valor de la compaiiia. (Planes Marco y
Respiga).

Compras: adquisicion de productos y servicios requeridos en
os procesos transversales de la compaiifa a través de empren-
dedores identificados en el area de influencia.

Intervenciones: actividad realizada por parte de la empresa
con la intencidn de beneficiar a un actor social en el mediano
0 largo plazo, generando beneficios como valor agregado a los
elementos o componentes donados en especie 0 en efectivo.
(Iniciativa o Proyecto).

Lineas de accion: soberania y seguridad alimentaria, bienestar,
educacion y cultura, sostenibilidad ambiental.

r $1393.014.902
# $1310122951
$1.400.000.000°
s1300000000° II
$1.200.000.000 *
2021 2022

Beneficio Social

Donaciones: beneficio generado por parte de la
empresa con la intencion de brindar apoyo a un
actor social en el mediano plazo, proporcionando,
de acuerdo con su alcance, beneficios tangibles,
como |a entrega de elementos, articulos o dinero
en efectivo ante solicitudes de sinergias presenta-
das por el mismo.

Articulacion comercial: alianza estratégica con
proveedores identificados en la zona de influen-
cia, con el fin apoyar a los emprendedores en la
mejora de los procesos, la calidad, la promocion
y el valor de los productos y servicios ofertados
(mercados locales y enlaces).

Apoyos 2021vs 2022 Beneficio Social

197% 0,2°09%0*
18%

Actor
Social

M Encadenamientos W Compras ™ Intervenciones
0 Donaciones M Articulacion Comercial  Enlaces
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.{B Cuidado del habitat
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El cuidado y la preservacion del habitat que nos ha sido dado para vivir es una
de nuestras prioridades corporativas. Por eso, en nuestro plan de trabajo,
la gestion ambiental ocupa un lugar de honor e incluye acciones concretas
orientadas a la reduccion de nuestra huella en el planeta.

Componente

bidtico

Gestidndela o
Calidad ficiencia Enriquecimiento
e

del suelo
aire

" Sensibilizacion o
ambiental \QQ

a"'“entales es\t?
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Uno de nuestros logros en este frente en el afio 2022
lo constituyd la certificacién del Sistema de Gestion
Ambiental bajo el estandar ISO 14001:2015, el cual in-
cluye las acciones de prevencion, mitigacion, correccion
y/0 compensacion de los efectos de la operacion sobre
la naturaleza.

El sistema estd integrado por diez programas de ges-
tion, que ademas permiten contar con informacion op-
tima para la toma de decisiones productivas a partir de
criterios ambientales.

Conscientes del valor que tienen el suelo, el agua, la bio-
diversidad y la atmdsfera como recursos estratégicos
para toda nuestra operacion, en Aliar trabajamos bajo
una logica orientada a la preservacion y disponibilidad
de los recursos naturales, un principio que esta en Ii-
nea con las expectativas de nuestros grupos de interés
y una serie de retos globales plasmados en los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible, como son la adaptacion al
cambio climatico y la conservacion de la biodiversidad.

Cambio Climatico

@ Compromiso

En Aliar buscamos gestionar el ambiente a partir de ex-
periencias que promuevan la conservacion de nuestros
recursos naturales. Se trata de un desafio que aborda-
mos en conjunto con los actores de la cadena producti-
va, comunidades campesinas e indigenas y que incluye
de manera permanente acciones de investigacidn, inno-
vacion y desarrollo orientadas a reducir la huella nega-
tiva en el entorno.

g ¢Como lo gestionamos?

Conscientes de la importancia de nuestras acciones
para el presente y el futuro del planeta, adoptamos un
esquema productivo basado en la integracion vertical,
buscando maximizar los beneficios con la menor inver-
sion de capital natural posible. En ese sentido, estamos
a la vanguardia en la reincorporacion de subproductos,
el uso de tecnologfa para la optimizacion de los proce-
sos v la exploracion de fuentes de energia alternativa.
Asi mismo, seguimos dando vida a escenarios de sim-
biosis industrial en las lineas de negocio, adoptando la
circularidad en los procesos productivos.

En este reporte hacemos énfasis en la medicion de [
huella de carbono, uno de los aspectos identificados
como oportunidad en 2021y que abordamos de manera
efectivaen 2022, con el fin de totalizar la huella y cuan-
tificar su reduccion y mitigacion.

Cifras representativas

(GRI'305 y GRI13.1)

Huella de carhono

En 2022, a actividad de Aliar emitio 68.351.34 tonela-
das de CO, equivalente, como resultado de la operacion
de ochenta y nueve frentes de trabajo activos en este
periodo.

Siguiendo los protocolos corporativos establecidos para
una dptima gestion de los factores contaminantes, iden-
tificamos los mayores aportantes a |a huella de carbono
y las potencialidades de reduccion.

Gracias a los esfuerzos adelantados en proyectos
en marcha desde 2013, logramos dejar de emitir
14.291.65 toneladas de CO; equivalente, como se de-
talla a continuacion:
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Iniciativa Descripcion

Comprende las plantas de tratamiento de aguas
residuales en las que procesamos efluentes
agroindustriales y pecuarios, convirtiéndolos en
fertilizante organico liquido. En adicion, el me-
tano generado como residuo gaseoso es trans-
formado en CO,, reduciendo asi su potencial de
afectacion por el cambio climatico.

Planta de generacion de energia a Planta para el aprovechamiento del biogds gene-

partir de biogds rado en la biodigestion de efluentes porcicolas del
principal nicleo de granjas de ceba. Alli, emplea-
mos el biogas como combustible en un motogene-
rador con capacidad para abastecer hasta el 80%
de la demanda energgtica de esta operacion.

Contamos con tres parques solares que con-
tribuyen a la demanda energgtica del complejo

Toneladas de CO;
equivalente

41.194,65

21103*

219

agroindustrial y dos nticleos agropecuarios.

* Este dato se calcula teniendo como escenario base la ausencia de aprovechamiento o quema del gas.

Adicionalmente, hemos iniciado en el camino de la cap-
tura de carbono gracias a la madurez de plantaciones
forestales de especies maderables introducidas y es-
pecies nativas, contando con un total de 317531 indi-
viduos que nos permitiran potencialmente compensar
hasta 57890 toneladas de CO; equivalente al afio.

Reto

En 2023, queremos formular un Plan de Gestion de
Emisiones de GEl coherente, responsable y realista, que
refleje nuestra meta de reduccion y nos impulse en la
gestion frente a los desafios de globales contenidos en
la Agenda 2030.

A continuacion, enunciamos algunos elementos clave
que reflejan el trabajo corporativo por mitigar el cambio
climatico desde la perspectiva del ciclo de vida.

Cambio climatico

@ Compromiso con la circularidad

La disminucion de consumo de materias primas e insu-
mos es factor clave en los procesos productivos Aliar.
Para lograrlo, desarrollamos un esquema de circularidad
orientado al autoabastecimiento y la reincorporacion de
subproductos mediante el aprovechamiento de residuos.

g Como lo gestionamos

La cadena de produccién inicia con la agricultura, que nos
brinda la materia prima principal (granos de maiz y soya)
para el procesamiento en las plantas agroindustriales, de
donde se derivan organicos sélidos (impurezas y barre-
duras) y liquidos (aguas residuales no domésticas).

En segunda instancia esta el ciclo completo de engorde
del ganado porcino, seguido del beneficio animal que
incluye la elaboracidn de los porcionados y derivados
carnicos, que da paso a la comercializacion y distribu-
cion de los productos.

De estos procesos se obtienen residuos liquidos y séli-
dos de tipo organico (eyectos y subproductos carnicos),
cuyo tratamiento se da a través de plantas de biodiges-
tion anaercbica (donde se transforman en acondicio-
nantes para los suelos, fertilizantes organicos liquidos,
hiolodos y biogas), asi como de una planta de procesa-
miento de harina animal. A continuacion, se describe el
aprovechamiento de cada uno de ellos.

Iniciativas

1. Programa de gestion de efluentes
y hiomasa residual

En este frente, se destaca el tratamiento de los residuos
por medio de la fermentacion anaercdbica en los bio-
digestores de las plantas de tratamiento de efluentes
porcicolas (PTEP) ubicados en cada uno de los predios
con presencia pecuaria, produciendo abonos organicos,
hiolodos y biogds con potencial energgtico.

Ventajas del uso de abonos, biolodos y biogas

1. Genera una economia haja en carhono.

2. Disminuye la necesidad de explotacion fores-
tal y de consumo de combustibles fosiles.

3. Reduccion de costos energéticos derivados
del uso del biogas como fuente de energia
eléctrica y térmica.

4. Ahorros en la compra de fertilizantes.

5. Independencia y flexibilidad energética en
zonas rurales alejadas.

El abono organico liquido (Biol)

Es producido por las plantas de tratamiento de efluen-
tes porcicolas PTEP y es el tnico insumo usado para el
riego de los forrajes ganaderos (lecheria y ceba).

Produccion de

Ganaderia | abono organico

liquido (m3)
Lecheria Fazenda 160.236 m?
Engorde Machijure 272.498 m?

El abono organico sdlido

Esta produccion se da a partir de los efluentes porcico-
las, los residuos organicos generados en las zonas de
alimentacion y barreduras en las plantas agroindustria-
les, e impurezas de las cosechas agricolas.

Aligual que los biolodos, es utilizado para la fertilizacion
de plantaciones forestales y nativas que se encuentran
activas en la compaiiia. También es entregado como
donacién a comunidades campesinas e indigenas de la
region para el desarrollo de sus propios cultivos.

Produccion 2021: 1260.26 toneladas
Produccion 2022: 6063.60 toneladas

El biogas

En 2022, Aliar produjo 2’614.048 metros clibicos de
hiogds, aprovechandose un 56,30% como combusti-
ble para la generacion de energia eléctrica, en tanto
el 43,70% restante se condujo a una antorcha para la
trasformacion del metano en didxido de carbono, donde
finalmente es liberado a la atmdsfera.

Fuente: Porkcolombia
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. Produccion

Representacion
porcentual

Barlovento 213.832,00 8,18% En 2022 transformamos el 88,5% de las aguas residua- laciones de los procesos productivos. Durante el afio 2022, se registré un descenso del 18,55% en el consumo de
Fazenda 859.189 00 39 87% les en fertilizantes organicos liquidos y acondicionador combustibles no renovables frente al afio base. Este indicador estuvo influenciado por el uso de carbon para el funcio-
’ ’ ) de suelos. El biol, como principal insumo para el riggo de namiento de las calderas, el ACPM en la flota vehicular y las plantas eléctricas de respaldo.
Gamanfrey 34.842,00 1.38%  pasturas, permite disminuir la demanda de fertilizantes
Machijure 1471.685,00 56,30% sintéticos (quimicos), asi: Consumo de_comhustibles_ no renovables
Parque Agroindus- 34.500.00 1.32% Tipo de Reduccion en | Reduccion en Onidales: megajulios
il LaFazenda produccion | domandade | demands d | Process | Remte | 2021 | 22 | %
. 0 ganadera nitrogeno potasio
Iota 261101800 100.00% sintético (urea) | sintético (KCI) Gasolina corriente 739.883,52 158296743  +2,49%
Frodicitin o biogss en mitros cilicos. Lecherta 55 04% 1213% ' Carbgn 176761.689,00|  108337.830510  -38.71%
: ’ incas
Engorde 27.36% 21.07% GLP 21.041.580,48 28.614.537,360  +5,79%
Nota: Ia variacidn se debe a las caracteristicas quimicas del AGPM 135.766.246,79 112.173.743,233  -16,34%
efluente porcicola a partir del cual se produce el fertilizante. GLP 3316.388.40 4110324480  +23.94%
o Carbon 58.922.081,40 11.316.866,010  +21,04%
Procesos carnicos ) )
Gasolina corriente 31.748,91 39.533,931 +4,13%
ACPM 29.642.870,08 26.112.882817  -11,91%
TOTAL 432.234.488,57 352.064.021,08  -18,55%

Transformacion de aguas residuales en
fertilizantes

2. Consumo energético (GRI 302)

El uso de combustibles renovables y no renovables hace parte del funcionamiento de la maquinaria, equipo e insta-

Consumo de combustibles renovables
Unidades: Megajulios

 Pceso | Ruee | ot | 22| %

Fincas Biogas 32.130.877,44 | 31.052.553,500 -3,36%

Consumo de combustibles renovables

Con el objetivo de diversificar la matriz energética, re-
ducir los impactos ambientales y aumentar la ecoefi-
ciencia, en 2022 dimos marcha al proceso de genera-
cion de energia fotovoltaica (convertir la luz solar en
electricidad a partir de tecnologia basada en el efecto
fotoeléctrico) a través de cuatro parques solares ubica-
dos en nuestros nicleos productivos Gamanfrey, Par-
que Agroindustrial La Fazenda, Barlovento y Fazenda.
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Proceso | Fuente | 2021

Fincas

Procesos carnicos

Comercial y mercadeo
Total

Consumo de energia eléctrica
Unidades: megajulios

Red nacional 80.606.138,65 91.607.38560  14%
Paneles solares 4971.941,68 0%
Aprovechamiento del 5.995.440,00 5.399.496,00  -10%
hiogds
Red nacional 29.418.073,20 32.306.87320  10%
Paneles solares 395.141,52 0%
Red nacional 4.012.422,89 468166320  11%
120.032.074,74 134.888.51320  12%

En 2022, se registrd un incremento del 12% en el con-
sumo de energia frente al afio anterior. No obstante, el
5% (del consumo total) se soporta en los nuevos pro-
yectos de generacion de energias limpias. De igual for-
ma el 5% del consumo de estas en la fase de arranque
de los proyectos. De igual forma, cabe sefialar que en
2022 se aumentaron los volimenes de produccion.

Como resultado del aprovechamiento de hiogas para la
generacion energgtica, entre el primero de julio y el 31
de diciembre de 2022 redimimos 16296.00 certifica-
dos |-REC que representan 16296.00 MWh de electri-
cidad generada a partir de fuentes renovables, como lo
refleja el Sello Energia Verde de EPM.

Esta energia verde es utilizada en el niicleo Machijure.

3. Programa de gestion integral de
residuos solidos (GRI 306)

En 2022, seguimos implementando nuestra filosofia de
gestion de los residuos sdlidos, bajo la practica de las
3Rs (reducir, reusar y reciclar) para el aprovechamiento
y/0 valoracion de la mayor cantidad de residuos.

Actualmente, el 90,45% de los residuos generados no
estan siendo destinados a eliminacion. Siendo de esa
porcion (de residuos no eliminados), el 88,10% equi-
valentes a 3.900 toneladas que se aprovechan dentro
de las instalaciones de la compaiiia, por medio de ope-

Residuos generados

Fincas 474281
Procesos carnicos 304,35
Logistica y comercializacion 99,52
Total 5146,68

raciones de valorizacion como la transformacion de
material carnico residual en harina animal (sangre,
hueso y pelo) y el compostaje de residuos organicos
generados por etapas de limpieza del proceso agroin-
dustrial.

Residuos Residuos
no destinados destinados

a eliminacion a eliminacion

Composicion de los residuos Toneladas métricas

4.368,19 374,62
193 111
Gt 5,08
4655,14 491,20
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Con respecto al porcentaje de residuos destinados a
aprovechamiento (no eliminacidn), es de destacar que
se registro un incremento del 4% respecto al afio base,
en el volumen dirigido a transformacion (reciclaje, com-
postaje y produccion de harina de carne de cerdo), pro-
venientes de la produccion en Fincas*. Siendo esta la
mayor generadora de residuos en la cadena de valor al
representar el 92%.

Por su parte, los residuos de procesos carnicos, logisti-
cay comercial son el 8% restante y en dicha proporcion
se presento un aumento del 8,41% en la disposicion a
aprovechamiento (respecto al afio base), evidenciando
un mejor desempefio ambiental que se da como resul-
tado de la capacitacion, la instalacion de nuevos puntos
de separacion y las camparias de sensibilizacion frente
ala disposicion y uso de estos residuos.

Residuos no destinados a eliminacion

Residuos peligrosos

L ]
Preparacion para la eutizaion 0
Reciclado 0
Otas peraiones de valrzaciin. 0

0

Total

Residuos no peligrosos En las instalaciones _Fuera dF 8 Total
instalaciones

Preparacion paraaretiizacidn 0
Reciclado 0

Otras peraciones dovaoracidn 3900541

Total 3.900,641

Fuera de las
instalaciones

En las instalaciones

Toneladas métricas

0 0
0 0
221,4686 221,4686
221,4686 221,4686

Toneladas métricas

0 0
521,0213 521,0213
0 3900,641
521,0213 4.427,6623

* Fincas se refiere a los procesos agricolas, pecuarios y agroindustriales que tienen lugar hasta el beneficio animal.

Residuos destinados a eliminacion

. . . . Fuera de las
Residuos peligrosos En las instalaciones | . .
instalaciones

0
3,99093

0

80,81188
84,40281

0

0

0

0

0
Fuera de las
instalaciones

Toneladas métricas

Incineracin (sin recuperacion energética)

Otras operaciones de eliminacion

Residuos no peligrosos

0 0
Incineracion (sin recuperacion energética) 0 0
Otras operaciones de eliminacion 0 126,591
0 407,149

Toneladas métricas

0
3,09093
0

80,81188
84,40281

0
0
280,558
126,591
407,149

»

Los residuos de mortalidad
pecuaria (porcinos y hovinos),
asi como de subproductos del

proceso de heneficio, fueron

utilizados en la produccion
de 5.040 toneladas de harina
animal (sangre, hueso y pelo),
comercializada como insumo

para la elaboracion de alimentos
balanceados para mascotas.
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4. Seguridad hidrica

Conocedores de los efectos de la variabilidad climati-
ca en el ecosistema productivo, adoptamos estrategias
orientadas a brindar sostenibilidad a los procesos y
gvitar impactos socioambientales profundos. En este
camino hacia la resiliencia climatica, estructuramos
mecanismos para la captura y monitoreo permanente
de informacion que nos permita establecer la seguridad
hidrica en la operacion (GRI 13.2).

4.1 Red de Monitoreo Meteorologico

La red de monitoreo meteoroldgico de Aliar opera a tra-
vés del Sistema de Informacion Geografica, Meteorolo-
giay Agricultura de Precision (SIGMAP), desde donde se
atienden principalmente servicios para el proceso agri-
cola, los cuales estan orientados a brindar apoyo a las
actividades en los lotes de cultivo. Simultaneamente, un
equipo de especialistas se ocupa de la caracterizacion
del clima, en especial durante las épocas de lluvia, asi
como de la gestion de datos sobre el comportamiento
climatico, para generar boletines de prondstico.

Para la identificacion en tiempo real de la variabilidad
del clima, contamos con una red de 5 estaciones meteo-
roldgicas apoyadas en el software Weather Link y lec-
turas manuales en tiempos de lluvia con pluviémetros
(25) en ubicacion estratégica. A esto se suma un and-
lisis comparativo con el historico de 24 afios brindado
por instituciones nacionales.

Buscando la emision de informacidn atn mas confiable,
proyectamos establecer 20 estaciones meteorologicas
y 76 pluviémetros en puntos clave.

4.2 Adaptaciones en requerimientos
hidricos

Como ha sido tradicional, la fuente de captacion del re-
curso hidrico estd sujeta a la ubicacion de la etapa pro-
ductiva. Para la produccion primaria, ubicada en zona
rural se mantiene por medio de agua subterranea. En los
procesos carnicos y el proceso comercial, se obtiene a
través de las empresas de servicios ptiblicos municipa-
les de acueducto y alcantarillado.

Extraccion y consumo de agua

Unidad: megalitros — todas las zonas

| Bdracoiin | A | 2021 | 2022 | % |

Consumo por fuente de  Subterranea

agua Terceros

Total de agua Subterranea + terceros

1.923,694 241311 +28,56%
20,153 22,133 +12,80%
1.943,85 2.495,90 +28,40%

En 2022, se identifica un incremento en el requerimien-
to hidrico asociado directamente con el aumento de
produccién. En 2023 esperamos afinar el conocimiento
sobre las implicaciones de nuestra produccion a través-
del calculo de Huella Hidrica.

4.3 Monitoreo del recurso hidrico

Entre las labores asociadas a los usos del recurso hi-
drico y su abastecimiento, se destaca la gestion en pro
del conocimiento de las condiciones reales de dichos
cuerpos. De cara a este objetivo, en 2022 programa-
mos aforos y analisis de calidad del agua, encaminados
a monitorear y tomar acciones ante posibles hallazgos.

Cabe citar que los andlisis de calidad de agua son efec-
tuados por laboratorios acreditados y posteriormente
son radicados ante la autoridad ambiental competente.

En adicion, se realizan inspecciones mensuales a los
sistemas de captacion de agua por medio del registro
“SIG-FT-200-Formato de Inspeccion de pozos profun-
dos y tanques de almacenamiento”.

BIODIVERSIDAD .'

@ Compromiso

La diversidad bioldgica de nuestro planeta es un tesoro
invaluable que soporta la vida misma y cuya supervi-
vencia ante el desarrollo mundial, se ha convertido en
un reto global, al que desde Aliar S.A. nos sumamos
a través de una gestion responsable del componente
hiético en nuestras operaciones. Esto incluye nuestro
compromiso con la delimitacion y exclusion de areas
para la proteccion, la identificacion de caracteristicas
ecosistémicas, la promocion de la conectividad bioldgi-
cay la ejecucion de programas para la conservacion de
la fauna y de la flora.

@ Como lo gestionamos

El cuidado de la biodiversidad se da a partir de la ca-
racterizacion de las zonas rurales donde Aliar desarrolla
actividades productivas, con miras a una intervencion
alineada con las condiciones del suelo y buscando siem-
pre la proteccion de los ecosistemas.

En 2022, avanzamos en el conocimiento cientifico del
territorio, clasificando las coberturas vegetales de
46900 hectdreas incluidas en nuestro esquema pro-
ductivo en el departamento del Meta. Dicha area equi-
vale al 68% del territorio incluido en nuestra operacion.

En ellas, se identificaron:

Area destinada con fines de produccion directa en nues-
tra cadena de valor: 33.776,26 hectareas.

Area destinada exclusivamente a conservacion de eco-
sistemas estratégicos (morichales, bosques de galeria,
sabanas silvestres): 13123,74 hectareas.

A partir de este conocimiento, buscamos generar al-
ternativas de manejo del paisaje concebidas desde la
ecologia y los servicios ecosistémicos, con miras a ga-
rantizar la coexistencia de la actividad agroindustrial
y la biodiversidad. En este sentido, en Aliar tenemos
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como principio el respeto de la diversidad del entorno,
reconociendo las determinantes emitidas por la auto-
ridad ambiental competente y excluyendo la actividad
productiva en las zonas de proteccion o de interés para
tal fin (GRI 13.3.2 -304.1).

Entre tanto, continuamos trabajando por la conectivi-
dad bioldgica teniendo como prioridad el mantenimien-
to de las areas revegetalizadas y el enriquecimiento de
las coberturas de ecosistemas estratégicos, como los
morichales. En 2022, realizamos jornadas de resiem-
bra y mantenimiento con miembros de las comunidades
indigenas y grupos de colaboradores. Asi mismo, tra-
hajamos por mejorar las condiciones de los morichales,
a través del enriquecimiento con palma de moriche
(13.3.4-GRI 304).

Predio Area total

Iniciativas

Programa del componente bidtico

En 2022, continuamos trabajando desde un programa
orientado a establecer lineamientos claros para el ma-
nejo del equilibrio entre de la biodiversidad y las activi-
dades productivas de Aliar, apoyados en el principio del
cuidado de la naturaleza que nos asiste.

Se trata de conocer las aproximaciones a una linea base
que nos permita determinar las dreas de proteccion,
conservacion y mejoramiento. Asi, tras el analisis de
las condiciones iniciales, realizamos una delimitacion
de las zonas de intervencién, propendiendo por generar
entornos seguros para la riqueza hiolégica.

En el siguiente cuadro resumimos la clasificacion de
coberturas, elaborada a partir de imagenes aéreas, que
nos han permitido clasificar alrededor de 46900 hecta-
reas de territorio.

Interés ecolagico

Representacion
porcentual

4923 2659.5 54%

Chaparral 475 2134 45%
Faenda 3324 8738 26%
Gamanfrey 2841 171 21%
4685 16.46 35%

Machijure 1192 5134 29%
6503 32789 50%

Santa Clara 16997 954.94 6%
5360 2206.8 41%

46900 13123.74 28%

Este mapeo de los predios nos ha permitido disefiar
alternativas de manejo alineadas con los propdsitos
corporativos, imprimiéndole eficacia a las acciones
orientadas al mejoramiento, conservacion y proteccion
hiolégica de las areas de influencia.

En 2022, fortalecimos el funcionamiento bioldgico y
promovimos la permanencia de la fauna propia de la
region, tal y como se ilustré en los reportes de avista-
mientos registrados en la plataforma del Sistema de
Informacion de Biodiversidad de Colombia (SIB Co-
lombia), donde se cita la presencia de 45 especies de
fauna silvestre en 2021. Gracias a esta participacion,
en 2022 contribuimos al desarrollo académico con
nuestro reporte previo, que ha sido citado en al menos 6
estudios cientificos publicados, siendo descargado para
consulta 2.121 veces (SIB, 2023).

Publicacion SIB Colombia 2022*
Cobertura taxonomica Especies

Mes 6
Insectos 3
Mamferss T4
Reptiles 22

* Con base en avistamientos de 2021 ‘

Sumado a lo anterior, remitimos el consolidado de ob-
servacion de 2022 en el que se incluyeron 241 hallaz-
gos de fauna, con 431 individuos avistados, rescatados,
reubicados o con evidencia de su presencia.

Tipo doevento | Eventos

Avistamiento 208
Rescate 6
Reubicacion 25
Evidencias de presencia 2

Este monitoreo lo complementamos con el seguimiento
a la Lista Roja de la UICN en lo referente al departa-
mento del Meta, donde se concentran las operaciones
en zonas rurales con potencial de intervencion.

En seguimiento de los registros de la UICN de 2021,
que dieron cuenta de la identificacion de 68 especies
de fauna y 7 especies de flora, en 2022 se presentaron
modificaciones en su clasificacion, asi:
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| Categoria | 2021 | 2022 | Catogoria | 2021 |

EX
EW

CR
EN
VU
NT
LC

Extinto

Extinto en estado
silvestre

Peligro critico

En peligro
Vulnerable

Casi amenazada
Preocupacion menor
Total

0

o

1
2
2

Extinto

Extinto en estado
silvestre

Peligro critico

En peligro
Vulnerable

Casi amenazada
Preocupacion menor
Total

0

o
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2022

Fuente: UICN.

Reto

En el afio 2023, trabajaremos en la gestion de la bio-
diversidad a partir del levantamiento de informacion
primaria en las areas de interés ecoldgico y corredores
hioldgicos, con miras a la adopcion de medidas de con-

servacion y proteccion efectivas y acordes con las con-
diciones reales del territorio. De esta manera, buscamos
aportar en la lucha contra la pérdida de biodiversidad.
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Tabla de indices de contenidos GRI

Detalles organizacionales 10-14y 30
Periodo objeto del informe, frecuencia | Guardas
y punto de contacto

Actualizacion de la informacion Guardas

Observaciones

2-6
2-1
2-8

Actividades cadena de valor y otras "
Trabajadores 58-69

Trabajadores indirectos

La totalidad de empleados de A. ALIAR tienen contrato de vincula-
cion directa.

2-9
2-12

2-19

2-20

Estructura de gobernanza y composicion | 44-49

Funcion del maximo drgano de 49
gobierno
en la supervision de la gestion de los
impactos

Politicas de remuneracion

Proceso para determinar
la remuneracion

Contamos con un modelo de compensacion salarial, basado en ran-
g0s minimos y maximos por cargo, manteniendo un equilibrio en la
remuneracion de todos los niveles de la organizacion. En adicion
contamos con planes de incentivos por cumplimiento de objetivos,
metas, presupuesto y productividad.

La remuneracion se establece a la luz de factores internos y externos
a la organizacion. Ello permite establecer un comparativo y analizar
|as variaciones salariales y no salariales. Con base en esto, se esta-
hlece un incremento salarial equitativo para toda la poblacion.

2-22

2-23

2-28

2-29

Declaracion sobre la estrategia de 34-43
desarrollo sostenible

Compromisos y politicas

Afiliacion a asociaciones

Enfoque para la participacion 38-39
de los grupos de interés

Politicas: de sostenibilidad, gestion humana, manejo de crisis y con-
trol de desastres, proteccion de datos. https://www.aliar.com.co/
politicas-de-la-empresa/

Sociedad Agricultores de Colombia, Porkolombia, Camara de Co-
mercio de Bucaramanga, Asociacion Nacional de Empresarios de
Colombia, Superintendencia de Sociedades, Asociacion Empresarial
para el desarrollo de la Orinoquia, Federacion Nacional de cultivado-
res de cereales, Federacion Nacional de Ganaderos, Corporacion Red
Local Pacto Global, Asociacion WNacional de Productores de Leche
ANALAC, Asociacion Nacional de Cultivadores de Cerales - FENALCE

| Nimero | Temas materiales | Pégina Respuesta

3-1
3-2

3-3

iR

3-3

3-3

3-3

Aliar 1

Aliar 2

Aliar 3
Aliar 4
Aliar 6
Aliar 7
Aliar 8
Aliar 9

Temas materiales

Proceso de determinacion de los temas materiales
Lista de temas materiales

Gobierno Corporativo
Politica anticorrupcidn
Normas de competencia
Derechos humanos
Cddigo de ética

Nuestra Gente

Diversidad e inclusion
Comunicaciudn efectiva
No discriminacion-Igualdad de oportunidades
Creacion de empleo

Cuidado del Habitat
Cambio climatico

Biodiversidad

Seguridad Alimentaria

Inocuidad y calidad de los alimentos

Lazos con la Gomunidad

Inclusion laboral de mujeres

Tipos de clientes

Seguridad y salud en los clientes

Unidad de proveedores sostenibles

Parametros de criticidad de verificacion de proveedores
Modelo de sostenibilidad

Formacion

Seguridad y salud en el trabajo

Planes de participacion con la comunidad

Bienestar animal

Agricultura

38-39
39

50-56

98-64

112-124

12-81

105

ContenidoWs propios basados en el modelo de sostenibilidad y prioridades de Agropecuaria Aliar

64-69
92-105
88-91
82-81
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205-1

301-2
302-1

303-1
305-5

306

306-4

306-4

304-4

Contenidos especificos

Contenidos especificos

Pagina
Respuesta

Econdmicos

Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con
la corrupcion

Ambientales

[nsumos reciclados

El consumo total de combustibles procedentes de
fuentes renovables dentro de la organizacion en ju-
lios o multiplos, incluidos los tipos de combustibles
utilizados.

El porcentaje de insumos reciclados utilizados para
fabricar los principales productos y servicios de la
organizacion.

La reduccion de las emisiones de GEI como conse-
cuencia directa de las iniciativas de reduccidn en to-
neladas métricas de C02 equivalente.

Derrames significativos
Transporte de residuos peligrosos

Cuerpos de agua afectados por vertidos de agua y/o
escorrentias

Los Estandares, las metodologias v las suposiciones
utilizados

El peso total de cada uno de los siguientes: i. Resi-
duos peligrosos transportados ii. Residuos peligrosos
importados iii. Residuos peligrosos exportados iv. Re-
siduos peligrosos tratados

El porcentaje de residuos peligrosos transportados a
otros paises.

Los Estandares, las metodologias y las suposiciones
utilizados.

Los Estandares, las metodologias v las suposiciones
utilizados.

El nimero total de especies que aparecen en la Lista
Roja de la UICN y en listados nacionales de conserva-
cion cuyos habitats se encuentren en dreas afectadas
por las operaciones

1
115-116

116-117

m

115-119

122-124

Observaciones

Matriz de Riesgos: Se han identificado 14 riesgos
relacionados con actos de corrupcion en las opera-
ciones, y se han implementado controles y planes de
mejoramiento para mitigar su probabilidad de ocu-
rrencia. En el 2023 se adelanta un analisis exhaus-
tivo de los hallazgos identificados especificamente
en materia de corrupcion en cada frente operacional,
con el propdsito de ampliar y fortalecer las politicas y
estrategias de lucha anticorrupcion.

[tema
[tem b

[tem a
ltema

[tem 3,4y 5

[temabyec

[tem ¢

item a

304-1

304-3

303-5

401-1

401-2

403-1

403-2

403-3

403-4

403-8

404-2

414-1

414-2

414-2

Contenidos especificos

Para cada centro de operaciones en propiedad, arren-
dados o gestionados ubicados dentro de o junto a
areas protegidas o zonas de gran valor para la biodi-
versidad fuera de dreas protegidas presentar informa-
cion como: tamario y ubicacion

El tamafio y la ubicacion de las dreas protegidas o res-
tauradas de los habitats y si el éxito de la medida de
restauracion estuvo o esta aprobado por profesionales
externos independientes.

Reduccion de emisiones de GEI
Soc

Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de
personal

Beneficios para los empleados a tiempo completo que
no se dan a los empleados a tiempo parcial o tempo-
rales

Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el
trabajo

Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de acciden-
tes, enfermedades profesionales, dias perdidos, ab-
sentismo y nimero de muertes por accidente laboral
0 enfermedad profesional

Servicios de salud

Mecanismos de participacion y consulta de los traba-
jadores frente al Sistema de Gestién en Seguridad y
Salud en el Trabajo

Cobertura del sistema de gestion de la salud y la se-
guridad en el trabajo

Programas para mejorar las aptitudes de los emplea-
dos y programas de ayuda a la transicion

Seleccidn y evaluacién de proveedor

Niimero de proveedores evaluados con relacion a los
impactos sociales

El niimero de proveedores identificados como provee-
dores con impactos sociales negativos significativos
potenciales y reales.

Respuesta

iales

Pagina

122

m

62

64Y70

64-69

66-67

64-69

64

Observaciones

ltema

ltema

itema

Para garantizar los servicios de salud en el trabajo, la
compaiiia tiene alianzas comerciales con 4 IPS espe-
cializadas en medicina laboral en el dmbito nacional,
asegurando que dichas IPS cumplen con los pardme-
tros establecidos en la Resolucidn 2346 de 2007.

Sistema de reporte Aliado SST, Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo, Comité de Conviven-
cia.

En el momento de seleccionar y evaluar un proveedor,
los proyectos del area social no son causal o deter-
minante para su vinculacion. No obstante, durante la
relacion comercial se hace seguimiento a los avances
en proyecciones sociales.

Para el afio 2022 se evaluaron 281 proveedores, item
a

De acuerdo con la escala de valoracion, actualmente
43 proveedores presentan un porcentaje de cumpli-
miento alto en el madulo de sostenibilidad ambiental
y social, cuyo valor corresponde al 15% del total de
proveedores evaluados.
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13.1
132
1332
13.34
1318

1319
13.21

135
13.11
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GRI 13 Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022

Emisiones

Adaptacion del clima y resiliencia
Biodiversidad

Habitat protegidos y restaurados

Libertad de asociacion y negociacion colectiva

Seguridad y salud en el trabajo

Ingreso y salarios dignos:

Salud del suelo

Bienestar animal

110-11
110-120
121-124

122

64-69

82-81
88-91

La compaiiia no cuenta con sindicato, pacto y/o
convencidn colectiva.

La compaiiia tiene establecido un salario minimo
que esta por encima del minimo legal vigente esta-
blecido en 2021. Todos los colaboradores cuentan
con asignaciones salariales y seguridad social,
conforme a la ley laboral colombiana.
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